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1. INTRODUCION Y METODOLOGIA

El Instituto de Investigacién Sanitaria de Navarra (IdiSNA) se constituye como un
espacio de investigacion biomédica multidisciplinar y traslacional orientado a la
investigacion basica, clinica, epidemiolégica y en servicios de salud, fruto de la
asociacion enfre grupos de la Clinica Universidad de Navarra (CUN), Complejo
Hospitalario de Navarra (CHN), Universidad de Navarra (UN), Universidad Publica
de Navarra, Centfro para la Investigacion Médica Aplicada (CIMA) y NAVARRA-
BIOMED.

El IdiSNA posee caracteristicas que lo hacen Unico en relacion con los IS
previomente acreditados en Espana como son el hecho de que abarca dos
instituciones publico-privadas tanto Hospitales como Centros de Investigacion y la
presencia de tejido industrial con empresas publico-privadas de explotacion de
resultados. En si mismo estos aspectos hacen del IdiSNA un modelo singular de
colaboracién con capacidad de optimizar los recursos de 1+D y crear sinergias y

valor anadido a la investigacion.

Los investigadores pertenecientes a la CUN, CHN, UN, CIMA y NAVARRABIOMED
vienen colaborando estrechamente en aspectos docentes y de investigacion. Esta
colaboracién ha permitido configurar equipos multidisciplinares para abordar
proyectos de investigacion de forma conjunta, aprovechar al mdximo los recursos
humanos y materiales destinados a la investigacién y promover la captacién de

fondos de investigacion.

En este sentido se ha redactado el Convenio de Colaboraciéon entre la Consejeria
de Sanidad de Navarra, la UN, la CUN, el CHN, el drea de Salud de Navarra, el
CIMA y el NAVARRABIOMED firmado en Pamplona el 5 de noviembre 2010.

La finalidad del IdiSNA es contribuir a elevar la calidad de la investigacién, y, como
consecuencia la asistencia y docencia biomédica de la Comunidad Foral de
Navarra, asi como optimizar los recursos humanos y materiales existentes. Para ello
se fomentardn las sinergias entre grupos clinicos y bdsicos partiendo de los

modelos de grupos traslacionales ya existentes.

La integracion de los Centros de investigacion y de los Centros sanitarios como
IdiISNA constituiria un modelo singular de colaboracién publico-privada, de

optimizacién de recursos de |1+D y creacidon de sinergias.
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De manera paralela a la redaccion del convenio, se elabord el Plan Estratégico
del IdiSNA con el objetivo de guiar las actuaciones del Instituto y asi constituirse

como una estructura de excelencia organizativa y de investigacion.

La elaboraciéon del plan estratégico del IdiISNA ha permitido la consecucidon de los

siguientes objetivos:

1. Evaluar la situaciéon actual del IdiSNA vy la situacion del entorno en que se
encuentra como punto de partida previo a la definicibn de su

posicionamiento estratégico.

2. Priorizar las lineas de investigacion del IdiSNA que constituyen las lineas

estratégicas del mismo.

3. Definir la mision y la vision del IdiISNA con el fin de posicionarlo
estratégicamente ante las tendencias del entorno e identificar las dreas

prioritarias de actuacién partiendo de las conclusiones de un andlisis DAFO.

4. Orientar el desarrollo de las dreas de investigacion prioritarias a través de
un Proyecto Cientifico Cooperativo, definiendo para los 5 préximos anos
dreas, objetivos y lineas cientificas comunes, recursos y actuaciones que

son necesarias.

5. Definir un sistema de evaluaciéon con indicadores que permita llevar un

seguimiento de la actividad del Instituto.
6. Definir un Plan de Formacién en Investigacion del Instituto.

7. Definir las actuaciones de tutela en Centros y Grupos emergentes de

investigacién que forman parte del Instituto.

8. Definir los vinculos con ofros grupos dafines de su mismo enforno para

trabajar en redes estables asi como en redes internacionales.

9. Determinar los mecanismos de implantaciéon y Reformulacién del Plan

Estratégico.

2. ANTECEDENTES
La planificacion estratégica del IdiISNA se apoya en las experiencias previas

desarrolladas por las diferentes instituciones integradas en el IdiISNA
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El IdISNA se aprovecha del esfuerzo planificador de las enfidades que lo
conforman, utilizando la experiencia acumulada durante su proceso. De esta
forma, las iniciativas previas y vigentes sirven de pilar de base para construir una

estrategia propia en el Instituto
2.1. Clinica Universidad de Navarra

La Clinica Universidad de Navarra (CUN) es el centro médico académico de la
Universidad de Navarra. Su misidn es prestar una atencién médica excelente
mediantfe la infegracion de la asistencia, la investigacion y la docencia. La CUN

estd acreditada por la Joint-Commission International.

La CUN emplea a 2.000 profesionales con dedicacion exclusiva, de los que
aproximadamente 320 son médicos que trabajan de forma exclusiva anadiendo a
su funcién asistencial la docencia y la investigacion. Su plantilla médica se agrupa
en 47 departamentos médicos (clinicos 'y bdsicos) que frabajan
multidisciplinarmente. En el curso 2013-2014 la CUN atendi6é 138.580 consultas, se

realizaron 10.548 ingresos hospitalarios en sus 320 camas, y se hicieron 8.981 cirugias.

Situado en el Campus de la Universidad de Navarra, el Centro de Investigacion
Médica Aplicada (CIMA) y la Universidad de Navarra aportan a la CUN la visidén

bdsica de la investigacion en las dreas médicas de mayor relevancia social.

Por su naturaleza universitaria, la CUN tiene un marcado cardcter docente que se
manifiesta en su estrecha colaboracién con las Facultades de Medicina, Ciencias
y Farmacia, y Enfermeria de la UN. La consecuencia de esta colaboracion es que
la mayor parte de sus especialistas son profesores universitarios. Ademds posee la
acreditacion docente concedida por los Ministerios de Sanidad y Consumo y
Ciencia e Innovacion, para la formacién de especialistas médicos, bidlogos vy

farmacéuticos en treinta especialidades.

La CUN dispone de programas internacionales de colaboracién cientifica con
hospitales y Universidades de otros paises. En el dmbito nacional, la CUN participa
en las iniciativas del Programa CENIT, CIBER, CONSOLIDER, asi como en la Redes
Temdticas de Investigacion Cooperativa y Plataformas de Apoyo a la

Investigacion del Instituto de Salud Carlos Il
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Como datos generales, en los Ultimos 5 anos ha recibido 32 proyectos FIS del ISC I,
ha puesto en marcha mds de 250 ensayos clinicos, y sus médicos han publicado

mas de 1.400 articulos con factor de impacto.
2.2. Centro de Investigacion Médica aplicada (CIMA)

El CIMA, es un Centro Tecnoldgico y de Investigacion cuya finalidad es la
investigaciéon bdsica, fraslacional y aplicada en dreas de la salud, contribuyendo a
conseguir avances cientificos y clinicos que supongan un notable beneficio social.
En la actualidad, tiene asumidos y lleva a cabo mdltiples proyectos de
investigacion, desarrollo e innovacion biomédica enmarcados en las siguientes
dreas temdticas: Terapia Génica y Hepatologia, Ciencias Cardiovasculares,
Neurociencias y Oncologia. Encuadradas en estas cuatro dreas se estructura la
mayor parte de la investigacién del Centro con el fin de conseguir un friple

objetivo comun.

e Redlizar una investigacion bdsica de excelencia, multidisciplinar con
participacién de especialistas de distintos campos.

e Extender los resultados de la investigacion bdsica a la aplicacion clinica, de
forma que pueda dar lugar a nuevos y mejores métodos de diagndstico
precoz, procedimientos terapéuticos o nuevos complejos farmacolbdgicos.

e Colaborar con la industria farmacéutica y biotecnoldgica para el desarrollo
técnico y puesta en el mercado de productos para diagndstico vy

tratamiento basados en los nuevos conocimientos cientificos generados.

Otra gran parte de la actividad del Centro la constituyen las unidades de apoyo a
la investigacién enfocadas a dar servicios tecnoldgicos al personal interno y a
clientes externos basdndose en la experiencia acumulada y la mds actualizada
tecnologia. Es el caso de la plataforma de Gendmica, Protéomica vy
Bioinformdtica, Disefo de moléculas o las Unidades de Imagen, Morfologia vy

Secuenciacion.

La fitular y responsable de la gestion del CIMA es la Fundacién para la
Investigacion Médica Aplicada (FIMA). La FIMA, es una entidad sin dnimo de lucro
que se constituyd mediante Escritura PUblica otorgada el 10 de Diciembre de 1.998,
y su objeto social es “la promociodn, tanto en Espana como en el extranjero, de

iniciativas que fomenten la investigacion bdsico-clinica en el drea de la salud y de
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la biomedicina, para asi contribuir, mediante el perfeccionamiento tecnoldgico y
la innovacion, a la mejora de los resultados de la investigacion y la competitividad
de las empresas”. Desde el ano 2005 mantiene la acreditacion y reconocimiento

de Centro Tecnoldgico con el nUmero de registro 86.

El sector de alcance principal de la actividad del CIMA es el sector biotecnolégico
en el dmbito de la Medicina pretendiendo ser un centro tecnoldgico que en
coordinacién con la CUN y con empresas de base tecnoldgica, completa el ciclo
de produccidn cientifica, desde la investigacion en el laboratorio hasta la Prueba

de Concepto enla Fase Il de los Ensayos Clinicos.
2.3. Universidad de Navarra
Facultad de Medicina

Desde su inicio, la Facultad de Medicina se ha caracterizado por incorporar
avances significativos en la Educaciéon Médica, dando especial relevancia a la
ensenanza prdctica. Ha sido la primera Facultad de Medicina en Espaina en

adaptarse al Espacio Europeo de Educacion Superior.

Ha sido la primera Facultad espanola en crear Departamentos Interfacultativos
que imparten docencia en las Facultades de Ciencias, Farmacia y Medicina. Ha
sido pionera en integrar los programas médico-quirdrgicos. Ha desarrollado
técnicas multimedia aplicadas a la docencia médica. Ha implantado la docencia

infegrada de la prdctica clinica, en estrecha relacién con la CUN.

Facultad de Farmacia
La Facultad de Farmacia de la UN comenzd su andadura en 1964. Desde los
primeros anos, una de las notas esenciales de la Facultad fue la estrecha
colaboracién con las facultades de Medicina (1954) y Ciencias (1959). La propia
estructura fisica del drea (distribuida en cuatro edificios consecutivos) no ha hecho
sino reforzar esta realidad, otorgando notables resultados tanto en el campo

docente como en el investigador.

El diseno de los nuevos Planes de Estudios se ha orientado hacia las dreas
tecnoldgica, bioquimica, farmacolégica vy clinico-sanitaria, esta Ultima en
colaboracién con el Servicio de Farmacia de la CUN y con el Centro Galénico, en

el que los alumnos también realizan practicas.
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Esta facultad ofrece desde hace mds de una década un Master en Investigacion,
Desarrollo e Innovacidn de Medicamentos que cuenta con casi tfrescientos

antiguos alumnos de 13 paises de Europa y América.

En la convocatoria 2003, la Facultad de Farmacia fue el primer centfro universitario
en Espana acreditado por el Ministerio de Educacion y Cultura para impartir la

nueva especializacién FIR en Farmacia Industrial y Galénica.

Facultad de Ciencias
La Facultad de Ciencias de la UN fue fundada en el ano 1958, y es la tercera en
antigledad en Espana en la formacién de profesionales de la Biologia. Desde su
fundacién la Facultad de Ciencias pretende proporcionar una formacion de
calidad, interdisciplinar, en los campos profesional y humano. Por su cardcter
interfacultativo, mantiene una estrecha relacion con las Facultades de Medicina y

Farmacia de la UN, asi como con la CUN y el CIMA.

La Facultad de Ciencias mantiene un programa de intfercambio de alumnos vy
profesores de Biologia, Bioquimica y Quimica con numerosas Universidades

europeas dentro del programa ERASMUS de la Unidn Europea.

La Facultad de Ciencias tiene convenios de colaboracién con diferentes
empresas del sector de la alimentacion, gestoras de medio ambiente, laboratorios
de andlisis clinicos, enoldgicos, microbioldgicos y genéticos, explotaciones
forestales, tratamientos de aguas residuales y residuos industriales, eliminacion de
plagas, piscifactorias, museos maritimos, parques naturales, empresas |acteas,
cdrnicas, y de conservas, laboratorios quimicos, hospitales, empresas de

restauracion, etc.

Otras Unidades de apoyo a los Centros y Facultades
De manera transversal existen unidades de apoyo general a la investigaciéon vy
servicios cientifico-tecnoldgicos. Entre ellas destacan la Unidad de Técnicas
Instrumentales, el Quirdfano experimental, el Servicio de Experimentacién Animal y
la Unidad de Garantia de Calidad. Estas unidades estan ubicadas en instalaciones
de la UN préximas a la CUN, al CIMA vy a las facultades de Farmacia, Ciencias y

Medicina, con las que colabora en su investigacion.

La Unidad de Técnicas Instrumentales pertenece al programa nacional de

Cumplimiento de las Buenas Prdcticas de Laboratorio (BPL, Good Laboratory
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Practices -GLP- en inglés) en medicamentos de uso humano y uso veterinario y en

productos cosméticos.

La Unidad de Garantia de Calidad define y mantiene el Sistema de Gestion de la
Cdalidad en Investigacién que integra las BPL y la ISO 17025. Las BPL son el Sistema
de Garantfia de Calidad de obligado cumplimiento en la realizaciéon de estudios
preclinicos. El Certificado de Cumplimiento de BPL fue concedido en el ano 1998 y
es renovado cada dos anos tras las inspecciones de la autoridad competente. Se
dispone también desde mayo de 2001 de la Acreditacion ENAC como Laboratorio G
de Ensayo segun la norma internacional ISO 17025, que demuestra la

competencia técnica de los ensayos incluidos en el alcance correspondiente.

Ademdas la Unidad de Garantia de Calidad centraliza la parte de gestion y
audita a intervalos establecidos a cada laboratorio en su parte técnica.
Ademds de este mantenimiento, realiza las inspecciones a las fases criticas

de los estudios que se realizan.
2.4. Complejo Hospitalario de Navarra

El Complejo Hospitalario de Navarra (CHN) se crea por Decreto Foral 19/2010, de
12 de abril, por integracion de dos hospitales terciarios: Hospital de Navarra y
Hospital Virgen del Camino; de un hospital monogrdfico Clinica Ubarmin y de
cuatro centros de atencidn ambulatoria: Centro de Especialidades Principe de
Viana, Centro Sanitario Doctor San Martin 1, Ambulatorio de Tafalla y Centro

Sanitario Conde Oliveto.

El CHN cuenta con 1.000 camas. La plantila total en 2013 fue de 5.493
profesionales, de los cuales 1098 (20%) son facultativos especialistas, agrupados en
60 servicios clinicos. En 2013 realizd una actividad asistencial de 41.254 ingresos,

31.636 intervenciones quirdrgicas, y 729.189 consultas.

La poblacién de referencia es la correspondiente al Area de Pamplona como
hospital general, si bien alcanza a toda la Comunidad Foral de Navarra en

determinados servicios de referencia.

Consta de varios centros que se integran en una Unica estructura de direccion y
gestion. El centfro A, antiguo Hospital de Navarra, de configuracion pabellonal, el
centro B, antiguo Hospital Virgen de Camino con dos dreas diferenciadas: drea

materno infantil y area general, el centro C, antigua Clinica Ubarmin, dedicado a
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traumatologia y ortopedia y el centro D que integra las estructuras ambulatorias.
En 2014 se ha puesto en marcha el nuevo edificio de Urgencias que unifica la
atenciéon de la Urgencia en Navarra y nuevas dotaciones para las dreas de
Oncologia, Medicina Interna, Hematologia, Hospitales de Dia y UCI. Estd dotado

de helipuerto.

Su naturaleza docente se manifiesta mediante la colaboracién en la docencia
prdctica en titulaciones de grado y postgrado en ciencias de la salud de las
Universidades radicadas en Navarra y de otros centros universitarios de fuera de
Navarra; asi como en la colaboracion en la formacidon de los técnicos de grado
medio y superior de la rama sanitaria dependientes del Departamento de
Educaciéon del Gobierno de Navarra. Este cardcter docente se expresa de forma
inequivoca por la acreditacidon docente para la formacion sanitaria especializada

en 35 especialidades diferenciadas con un total de 69 plazas acreditadas.

2.5 Instituto de Salud PUblica de Navarra

El Instituto de Salud PUblica es un Cenfro técnico-asistencial adscrito al SNS-
Osasunbidea (SNS-O), especializado en materia de vigilancia, prevenciéon e

intervenciéon sobre problemas colectivos de salud.

e El Instituto de Salud PuUblica de Navarra consta de los siguientes servicios:
Servicio de Seguridad Alimentaria y Sanidad Ambiental, del cual depende

el Laboratorio de Salud PUdblica.

e Servicio de Epidemiologia, Prevencion y Promociéon de la Salud que fiene
las funciones de vigilancia de enfermedades transmisibles, epidemiologia

de enfermedades no fransmisibles, prevencion y promociéon de la salud.

El Instituto de Salud Publica gestiona y coordina varios sistemas de informacion
sobre salud publica de dmbito poblacional autondmico. Por la naturaleza de su
actividad, el Instituto de Salud PUblica mantiene estrechos lazos de colaboracion
con servicios y departamentos de otros Centros Sanitarios publicos y privados de
Navarra; asi como con organismos y administraciones de otras comunidades

autdénomas, estatales e internacionales.

Su actividad técnico-asistencial se complementa con una actividad investigadora
consolidada. Es una institucién consorciada del CIBER de Epidemiologia y Salud

Publica y participa en numerosos grupos de investigacién, multicéntricos,
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autondmicos, nacionales e internacionales. Mantiene lineas de investigacion
consolidadas sobre cdncer, enfermedades cardiovasculares, enfermedades
fransmisibles y vacunas, estilos de vida, dieta y salud, y evaluacion de programas

de deteccidn precoz.
2.6. Atencién primaria

Bajo la direccién funcional de la Direccion de Atencién Primaria se engloban fres

dreas de salud y cuatro subdirecciones:

e Area de Pamplona. De ella dependen 49 Centros de Salud.
e Area de Estella. Esta drea coordinada 8 centros de Salud.

e Area de Tudela. De ella dependen 7 centros de Salud.

La atencion primaria de salud (APS) es el primer punto de contacto de la
poblacidn con los servicios sanitarios. Proporciona asistencia médica en la
comunidad y se caracteriza por proveer atencién a todos los problemas de salud,
sin restricciones, y a todos los grupos de pacientes (indiferenciada por edad,
género, estado de salud o enfermedad), de manera continua, integral e
infegrada. Ademds es el primer eslabdn de atencidn de los episodios de
enfermedad, pero también hace énfasis en el seguimiento continuado de la
enfermedad (continuidad asistencial), asi como de la prevencién y promocién de

la salud.

Respecto a la investigacion en Atencidn Primaria desde enero de 2010 se ha
nombrado a un Coordinador y se ha elaborado un Plan de Investigaciéon para este

sector.

2.7. Centro de Investigaciéon Biomédica. CIB-NAVARRABIOMED
El Centro de Investigacién Biomédica Navarra-Biomed del Servicio Navarro de
Salud, es un centro para la investigacion de los profesionales sanitarios. El edificio
del CIB-NAVARRABIOMED se ubica en el recinto hospitalario del CHN. Con objeto
de incrementar y mejorar la investigacion biomédica del SNS-O, el Departamento
de Salud del Gobierno de Navarra desarrollé el Plan Estratégico de Investigacion
para el periodo 2008-2011, que tiene un doble objetivo, fomentar la investigacion
sobre determinadas enfermedades de especial prevalencia entre la poblacion e
incrementar el capital tecnoldgico y de conocimiento en 1+D de la Comunidad

Foral mediante la promocién de plataformas tecnoldgicas de investigacion. Las
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patologlas priorizadas son Oncologia, Neurociencias, Psiquiatria, Cardiovascular y
Digestivo y otras areas horizontales como Genética, Epidemiologia y Salud Publica,
Terapia celular, Telemedicing, Bioingenieria y Nanomedicing, teniendo un especial

interés en potenciar la Atencién Primaria.

Para el desarrollo de las plataformas tecnoldgicas el Gobierno de Navarra aprobd
la creacién de un nuevo Centro de Investigacion para incentivar la investigacion
biomédica y que el nuevo Centro sea un referente de investigacién e innovacion

en Espana. El edificio del CIB tiene 11.000 m2.
El NAVARRABIOMED estd dotado ademds de las siguientes plataformas:

e Unidad de Metodologia.

e Aplicaciones de Tecnologias de la Informdtica a la mejora de la gestion

clinica.
e Unidad de Investigacion Clinica.
e Terapia Celular. Sala GMP.
e Gendmicay Biologia Molecular.
e Protedmica.
e  Metaboldmica y Lipiddomica.

e Biobancos de Tejidos Neurolégicos, tfumores, ADN Poblacional, Seroteca y

Colecciones de muestras asociadas a patologias & a proyectos.

e Quirofano Experimental y Microcirugia.

2.8. Fundacién Miguel Servet

La Fundacion “Miguel Servet” (FMS) es una Fundaciéon que se constituyd al amparo
del Fuero Nuevo, por voluntad del Gobierno de Navarra expresada en el Decreto
Foral 211/1986, de 26 de septiembre, e institucionalizada en la Ley Foral 10/1990,

de 23 de noviembre, de Salud, y bajo su patrocinio.

Por Acuerdo de 2 de mayo de 2006, del Gobierno de Navarra, tiene atribuido el
cardcter de fundacién publica e integra el sector puUblico de la Comunidad Foral
de Navarra de conformidad con lo dispuesto en la Ley Foral 15/2004, de 3 de

diciembre, de la Administracion de la Comunidad Foral de Navarra.
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La junta del Patronato de la FMS en sesidon celebrada el dia 30 de diciembre de
2008 aprobd una propuesta de modificacion de Estatutos, que se remitié al
Gobierno de Navarra para su posterior aprobacion, el 4 de marzo de 2009. Dicha
modificacién respondia a la necesidad de dotar a la Fundacidn de nuevas
atribuciones que permitan a la institucion llevar a cabo, a partir de ese momento,
la planificacion, gestiéon y transferencia de conocimiento de la investigaciéon
biomédica del sistema sanitario publico de la Comunidad Foral de Navarra, bajo
la direccidn de |a titular del Departamento vy la supervisidn de la Direccidén General
de Salud, tal y como expone en el Decreto Foral 126/2008 de 27 de diciembre, por

el que se modifica la estructura orgdnica del Departamento de Salud.

La FMS cuenta con las siguientes areas:

e Unidad de Gestion econdmica y administrativa.
e Area de personal.

e Area de apoyo metodoldgico.

e Unidad de Investigacion Clinica.

e Unidad de coordinacién con empresas y proyectos internacionales.

3. ANALISIS DE LA SITUACION
3.1. Andlisis del entorno

La planificacién estratégica del IdiISNA parte de un completo andlisis del entorno
en el dmbito de la 1+D+i y, especificamente, en el dmbito de la biomedicina. Este
andlisis previo permite contextualizar al Instituto en el actual panorama de la

investigacién internacional, nacional y autonémica.
Los objetivos planteados en el andlisis del IdiSNA son:

1. Alinear la estrategia del IdiSNA con las politicas de investigacion
biomédica y tendencias europeas, nacionales y autonémicas.

2. Andlizar los recursos de la investigacién biomédica, tanto recursos
humanos como financieros.

3. Alinear las lineas cientificas del IdiSNA con las principales necesidades

de salud de la poblacion.
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Asi el estudio del entorno del IdiISNA se realiza desde tres ejes bdsicos: las politicas
de investigacion biomédica y las tendencias, las necesidades del Sistema

Nacional de Salud y la oferta cientifica y tecnoldgica.
3.1.1. Politicas cientificas
a. Politicas cientificas a nivel europeo

El tratado de Lisboa (2000) introdujo una base juridica para la creacién de un
Espacio Europeo de Investigacion (European Research Area, ERA) con el propdsito
de aumentar la coherencia y el impacto de la investigacion europea. Asi, la
Estrategia de Lisboa y ERA sentaron las bases para el fomento en la Unién Europea
de una economia mds competitiva y sostenible, estableciendo oportunidades
para los investigadores, aumentando la movilidad de los mismos y desarrollando

infraestructuras de investigacion de dmbito internacional.

El programa Horizonte 2020 es un programa de Investigacion e Innovacion (2014-
2020) que sustituye al séptimo programa marco que expird en 2013. La Unidn
Europea plantea este programa dotado con 80 mil millones de euros, con el
objetivo de que la investigacién se traduzca en productos y servicios. Horizonte
2020 hard mds facil convertir los avances cientificos en productos y servicios
innovadores que faciliten la vida cotidiana de las personas y creen oportunidades

para las empresas.

El nombre del nuevo Programa de Financiacion de la Investigacion y la Innovacion
de la Unién Europea-Horizon 2020 refleja la ambicién de aportar ideas, crecimiento
y empleo para el futuro de Europa. Horizon 2020, serd una herramienta clave en la
ejecucion de la iniciativa emblemdtica “Unién por la Innovacion” (Innovation
Union), el cumplimiento de los compromisos adquiridos en la misma, y la respuesta
a las conclusiones del Consejo Europeo del 4 de Febrero 2011 y de la resolucion

del Parlamento Europeo de 12 de mayo de 2011, sobre la Unidn por la Innovacion.

En cuanto a politicas cientificas de la Unidon Europea el Programa Marco
Competitividad e Innovacion 2006 (CIP) se establece como medida de
forfalecimiento de los PM. Este programa tiene por objeto ser un instrumento de
apoyo a la competitividad y dotar de una mayor coherencia a los programas e
insfrumentos comunitarios para lograr los objetivos de crecimiento econdmico y

creacion de empleo de la Estrategia de Lisboa.
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En 2007, la Estrategia Sanitaria de la Comunidad Europea infroduce un marco
estratégico para la sanidad a nivel europeo, estableciendo la orientacion para los
proximos anos. El desarrollo de sinergias con la investigacion y la innovacion en el
dmbito de la salud son cruciales para desarrollar una politica comunitaria sélida en

el dmbito de la salud.

El Informe Europeo sobre Ciencia, Tecnologia y Competitividad (2008) proporciona
por primera vez una visidon general de la evolucién de la 1+D, registrada entre los
anos 2000 y 2006, en las inversiones de la Unidn Europea y en la puesta en prdctica
de ERA.

Finalmente, la Oficina Europea de Proyectos (OPE), creada por el Instituto de Salud
Carlos lll, es una iniciativa planteada a nivel estatal con una repercusidn europea.
El objetivo de la OPE es incrementar, por un lado, el nUmero de proyectos
coordinados por investigadores espanoles y financiados por la UE vy, por ofro lado,
la cuantia de la financiacién en el drea temdtica de Ciencias de la Vida y muy

especialmente en Ciencias de la Salud.
b. Politicas Cientificas Nacionales

Las prioridades en salud del Plan estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de
Innovacién 2013-2016 se encuentran recogidas en su Accién Estratégica en Salud

(AES). Las lineas de investigacién prioritarias para la AES son las siguientes:

1. Tecnologias moleculares y celulares de aplicacién a la salud humana.
Contempla las tecnologias y herramientas necesarias para generar nuevo
conocimiento y su frasferencia a la prdctica clinica en el drea de la salud.

2. Investigacién traslacional y clinica sobre la salud humana. Se centfra en el
conocimiento de los mecanismos implicados en las enfermedades y su
trasferencia a las aplicaciones clinicas. En este apartado se establecen
prioridades en torno a problemas de salud y tratamiento médico, quirdrgico
o rehabilitador de aquellos grupos de entidades cuyo interés social y
sanitario es mds relevante, teniendo en cuenta los estudios de carga de
enfermedad y equidad personal.

3. Fomento de la investigacidon en salud publica, salud ambiental, salud
laboral y dependencia vy servicios de salud, para mejor calidad de vida
funcional de la poblacién espanola. Se focaliza en nuevos métodos de

investigacion y generacion de las bases cientificas necesarias para
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sustentar las politicas y la toma de decisiones asi como mejoras en las
capacidades de innovacion en servicios del SNS. Todo ello sobre la base de
estrategias basadas en la evidencia cientifica mas efectiva y eficiente en
promocién de la salud, prevenciéon, diagndstico y tratamiento de las
enfermedades y rehabilitacién.

4. Investigacion en medicamentos, terapia celular y ensayos clinicos.
Investigacién en tecnologias para la salud (telemedicina y e-salud, SSII,

innovacién en servicios de salud y evaluaciéon de servicios sanitarios).

La Accién Estratégica en Salud 2013-2016 se propone como una actuaciéon
programdatica en el Marco del Programa Estatal de Investigacion Cientifica,
Técnica y de Innovacion orientada a retos de la sociedad en tanto en cuanto
articula un conjuntfo de actuaciones instrumentales que persiguen buscar
soluciones a las demandas de los ciudadanos en el drea de la salud humana, a la
vez que transformar estas soluciones en oportunidades de crecimiento para el

conjunto del fejido social y econdmico.

El reto de la salud conforma un espacio critico en el que la responsabilidad
colectiva y el compromiso social actian como motores de desarrollo vy
modernizacion social y determinan que el Plan Estatal defina acciones especificas
para abordar este reto de forma que, a través de actividades dirigidas a mejorar
la salud y la calidad de vida de los ciudadanos, se refuerce la cohesién social, se
fomente la responsabilidad intergeneracional y se potencie la calidad vy

capacidad del Sistema Nacional.

Asi pues la Accion Estratégica en Salud 2013-2016 fiene como principio el fomentar
la salud y el bienestar de la ciudadania, asi como desarrollar los aspectos
preventivos, diagndsticos, curativos, rehabilitadores y paliativos de la enfermedad,
reforzando e incrementando para ello la competitividad internacional de la [+D+|
del Sistema Nacional de Salud (SNS) y de las empresas relacionadas con el sector,
con la vocacién de situar a Espana en un escenario de vanguardia en el que la

salud actue como eje fundamental de desarrollo econdmico y social.

La Accion Estratégica en Salud 2013-2016 se estructura como un espacio de
interaccion en el que se vertebran un conjunto de actuaciones instrumentales
sinérgicas y complementarias que emanan de los Programas Estatales del propio

Plan en tanfo en cuanto responden a los principios senalados en la Estrategia
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Espaiola de Ciencia y Tecnologia y de Innovaciéon y cuyos resultados han de
contribuir a que el Sistema Nacional de Salud ha de consolidarse como un
referente mundial en cuanto a sus capacidades cientificas, tecnoldgicas y de
innovacién y por tanto en la prestacién de servicios asistenciales eficiente y de

calidad.

Los avances sin precedentes que ha experimentado el conocimiento cientifico y

tecnoldégico en materia de investigacién biomédica y salud, con hitos tan
significativos como la secuenciacion del genoma humano o el impulso a la c
caracterizacién del proteoma que se deriva de este, determina una nueva
reformulacion de las prioridades temdticas que impulsan el diseno de los

instrumentos integrados en la ACCION ESTRATEGICA EN SALUD 2013-2106.

El Instituto Carlos Ill, adscrito orgdnicamente al Ministerio de Economia vy
Competitividad (Real Decreto 345/2012) y funcionalmente tanto a este mismo
como al de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad (Real decreto 200/2012) serd el
organismo gestor de las actividades de la ACCION ESTRATEGICA EN SALUD 2013-
2016.

La ACCION ESTRATEGICA EN SALUD 2013-2016 se ejecutard a través de una Unica
convocatoria anual que englobard aquellas actuaciones instrumentales de los
distintos PROGRAMAS ESTATALES que se coordinan a través de la ACCION
ESTRATEGICA EN SALUD. Estas actuaciones incluirdn.

1. Programa Estatal de Promocion del Talento y su Empleabilidad

a) Subprograma Estatal de Formacion cuyas actuaciones incluyen

e Formacién de doctores en el campo de la Biomedicina y Ciencias
de la Salud.

e Formacion de especidlistas en Ciencias de la Salud con Formacion
Sanitaria Especializada en el dmbito de la investigacién biomédica,
clinica y fraslacional mediante contfratos Rio Hortega.

e Formacion de personal técnico y de gestores de 1+D+l.

b) Subprograma Estatal de Incorporacion de Recursos Humanos de I+D+l.

Las actuaciones estardn referidas a:

e Confratacién de doctores que incluyen:

- Conftratos para incorporacion de Investigadores en los

institutos de investigacién acreditados.
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- Contratos Miguel Servet.
- Contratos Sara Borrell.

e Incorporacién a los centros asistenciales del SNS de personal
facultativo con experiencia investigadora.

e Incorporaciobn de  especidlistas  con  formacidn  sanitaria
especializada, fitulados universitarios y ofro personal técnico de
apoyo a la investigaciéon en el SNS, incluidas las actividades de
gestion de actividades de 1+D+l en Biomedicina y en Ciencias de la
Salud.

c) Subprograma Estatal de Movilidad que incluye:

e Bolsas de ampliaciéon de estudios para profesionales del sistema
sanitario y del SNS, para el aprendizaje de técnicas, tecnologias y
procedimientos en investigacion.

e Ayudas para promover la movilidad inter e intrainstitucional, sectorial,
nacional e internacional de los investigadores, como parte
infegrante del desarrollo de la carrera del investigador.

e Ayudas para la movilidad del personal técnico de apoyo a la

investigacion y del personal de gestion de la 1+D+I.

2. Programa Estatal de Fomento de la Investigacion Cientifica y Tecnolégica
a) Subprograma Estatal de Fortalecimiento Institucional que incluye:

e Programa estratégico de los Institutos de Investigacion Sanitaria (IIS)
acreditados.

e Fortalecimiento de estructuras de 1+D+l en red como esfructuras
estables de investigacion cientifico técnica.

e Actuaciones para la incentivacion de la participacion de Centros

del SNS en las actividades internacionales corporativas.

b) Subprograma estatal de generacion de conocimiento. Las acciones a

incluir son:

¢ Proyectos Infegrados de excelencia.
e Proyectos de Investigacién en Salud.

e Proyectos de Investigacion Clinica no comercial.
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e Acciones complementarias para la incentivacién de las actividades
de transferencia en el SNS.
e Acciones de dinamizacidon necesarias para atender a situaciones de

politica cientifica o tecnolégica en el dmbito de la salud.

d) Subprograma Estatal de Infraestructuras Cientificas y Técnicas
e Ayudas para la adquisicion y el mantenimiento de infraestructuras y
equipamientos cientificos y tecnoldgicos del SNS.

e Actuaciones relativas a infraestructuras internacionales.

c. Politicas Cientificas de la Comunidad Foral de Navarra

Corresponde a la Comunidad Auténoma de Navarra, al amparo de las
competencias que confiere el Estado de Autonomia, la funcidon legislativa en
materia de fomento de la investigacion y las potestades del desarrollo legislativo y
de ejecucién en materia de investigaciéon cientifica y técnica de la Comunidad

Foral de Navarra.
Areas prioritarias del Plan de Salud de Navarra 2013-20020

El plan de salud de Navarra 2013-2020 define las prioridades de investigacion

basdndose en varios dmbitos de actuacion:

Estrategias de salud Priorizadas
a. Prevencién y promocién infantil y adolescente
Promocién de la salud y autocuidados en adultos
Prevencién de la dependencia y atencidn a la discapacidad.
Prevencién y atencion al céncer.

Prevencién y atencion en salud mental.

= 0 0 0 OC

Atenciéon a la demencia y otras enfermedades neurodegenerativas.

Atencién a las urgencias tiempo-dependientes.

> Q@

Prevencién y atencion a enfermedades vasculares y diabetes.

Prevencién y atencion a enfermedades respiratorias.

j.  Atencidon a pacientes pluripatoldgicos.
k. Cuidados paliativos y dolor.

I.  Seguridad del paciente.
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Transformacidon de modelos de atencidn

a. Estrategia integral de intervencién en Patologias Cronicas.

b. Continuidad de la atencidn y coordinacidn de servicios sanitarios
c. Coordinacién sociosanitaria.

d. Ingresos evitables y alternativas a la hospitalizacion.

e. Innovacion en modelos de atenciéon: e-health, etc.

f.  Variabilidad de la préctica clinica.

g. Evaluacién de los resultados (PROMS, andlisis de utilidad, etc.).

Prioridades de Salud con limitada evidencia o capacidad de intervencion
a. Desigualdades en salud

Intervencion integral en riesgo psicosocial infanfil

c. Saludy género en pacientes y personas cuidadoras

a. Accidentes en el hogar, infantiles etc.

b. Enfermedades raras

c. Impacto en salud de nuevos contaminantes del entorno, emisiones

d. Evaluacidn de nuevas actividades preventivas y prevencién
cuaternaria

d. Empoderamiento y participacion del paciente

Adherencia al tratamiento

Estrategias en gestion de servicios sanitarios
a. Gestidn y priorizacion de listas de espera
Uso racional del medicamento
Evaluacién y uso racional de tecnologias
Segmentacion y financiacién orientada a resultados

Gestidon Clinica

"0 a0 O

Formacién y gestion del conocimiento

Q

Genética y Biotecnologia
e Genética

e Omicas

m. Tecnologia biomedicina

n. Nuevos métodos diagndsticos incluyendo diagndstico por imagen

Prioridades en el programa de Promocidn de la Investigacion del SNS-O
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La promocién de la investigacién es uno de los objetivos estratégicos del
Departamento de Salud, lo que se refleja en el Programa de Promocién de la

Investigacion en el seno del SNS-O.

En general toda la investigacion que se realice en el SNS-O tiene que encontrar
suU espacio en el esquema de investigacidén que se proponga. No obstante, se
definen como lineas de investigacion de especial relevancia a aquellas que
coinciden con las dreas prioritarias tanto a nivel nacional y supranacional, por
la posibilidad de generar sinergias. Ademds se consideran prioritarias aquellas
qgue impulsen las prioridades establecidas en el Plan de Salud o en el Plan
Estratégico de Salud de Navarra, ya que las prioridades de investigacion no

pueden ser ajenas a las prioridades del servicio de salud.
Se han definido 33 lineas prioritarias agrupadas en 5 ejes:

e Investigacion clinica en procesos o patologias

o Enfermedades cardiovasculares.

o Cancer.

o Enfermedades cerebro-vasculares.

o Enfermedades metabdlicas y endocrinas, especialmente la
diabetes y la obesidad, sobre todo la obesidad infantil.

o Enfermedades mentales.

o Enfermedades neurodegenerativas, especialmente las demencias
incluyendo la enfermedad de Alzheimer

o Enfermedades respiratorias, especialmente el asma y la EPOC

o Consejo genético, diagndstico prenatal, asistencia perinatal,
metabolopatias congénitas y atencioén precoz

o Enfermedades crénicas y pacientes pluripatolégicos

o Fragilidad y envejecimiento

o Genética

o Enfermedades raras

e Investigacion en Salud Publica
o Laprevencion de la discapacidad (especialmente la infantil).
o Ladependenciay la potenciacién del autovalimiento
o La promocién de la salud (estilos de vida y autocuidado, con

especial énfasis en el ejercicio fisico)
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o Prevencién de las enfermedades
o Binomio salud-género

o Desigualdades en salud

e Investigacion en Servicios Sanitarios

o Nuevos modelos asistenciales

o Evaluacion de los resultados

o Mejora de la calidad y de la seguridad de los pacientes

o Gestidn del conocimiento, compromiso y desarrollo profesional

o Sistemas de informacién

o Coordinacién de servicios

o Variabilidad de la prdctica clinica, evaluacion de tecnologias y uso
racional de los recursos

o Participaciéon e identificacion de necesidades y expectativas de los
ciudadanos y pacientes, adherencia terapéutica, etc

o Demora en la atencién sanitaria y listas de espera

e Investigacion Socio-Sanitaria
o Potenciacion del autocuidado
o Promocidén de la autonomia

o Nuevos modelos asistenciales

e Investigacion en Biotecnologias
o Omisa

o Tecnologia biomédica

Prioridades del IV Plan Tecnolégico de Navarra H2015 y del Modelo de Desarrollo

econdémico para Navarra (Moderna).

El IV Plan Tecnolégico de Navarra H2015, sefala como objetivo estratégico
potenciar la 1+D+i que alimente a los clUsteres de Navarra, entre los que se

encuentra el de salud.

Moderna es el nuevo Modelo de Desarrollo econdmico para Navarra, un Plan

Estratégico Regional a medio y largo plazo. En él se priorizan tres dreas
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relacionados con la Economia de la Salud, como son la Biomedicina, los Servicios

Sanitarios y los Aparatos Médicos.

Plan estratégico de Investigacion Biomedicina de Navarra

El plan estratégico de Investigacion Biomédica de la Comunidad de Navarra tiene
como objefivo global solventar las carencias detectadas en materia de
investigaciéon biomédica y dotar a las entidades con capacidad investigadora de
los medios y recursos adecuados para mejorar los resultados, el apoyo vy la

influencia adecuada al desarrollo social y econdémico.

La Mision de la Investigacion biomédica en Navarra es promover, impulsar y
potenciar la investigacion biomédica en Navarra para la mejora de la calidad
asistencial y la salud de sus ciudadanos y para contribuir a la innovacion y
fransferencia al tejido empresarial y al resto de instituciones de la Comunidad. Y su
visidbn es conseguir que la investigacion biomédica sea un referente nacional e
internacional, potenciando las sinergias entre la investigacion, la formacion y la
empresa, con la finalidad de trasladar los resultados a la sociedad y al tejido

productivo.

El plan estratégico del IdiSNA se estructura en 5 ejes estratégicos, 12 lineas

especificas y 22 planes de accidn.

La definicion de los ejes estratégicos ha sido consensuada ente los miembros de
todas las entidades que forman el IdiSNA. Su identificacién se ha llevado a cabo a

partir de la misién, pretendiendo recoger los pilares fundamentales de la misma.

EJE 1. ORGANIZACION Y CONSOLIDACION. Tiene como objetivo constituir y
consolidar el IdiSNA como instituto de Investigacién optimizando los recursos y
realizando una gestion mds eficiente, completando el plan de integracién de

todos los centros que forman del IdiSNA.

EJE 2. CIENTIFICO. El objetivo es incrementar la calidad cientifica y la actividad
investigadora que se realiza en el IdiSNA y posicionarlo como referente nacional e

internacional en diversas dreas de investigacién biomédica.

EJE 3. TALENTO. El objefivo es incrementar los recursos humanos para conseguir una

producciéon cientifica adecuada y de excelencia. La consolidacién de capital
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humano es uno de los pilares esenciales para el desarrollo de la investigacion
biomédica. Es necesario asegurar una masa critica suficiente y adecuada a las
necesidades y demandas de la comunidad que permitan optimizar la

competitividad.

EJE 4. INNOVACION, TRASLACION Y TRANSFERENCIA. Tiene como objetivo transferir
los resultados de investigacion biomédica con el objetivo de desarrollar empleo,
riqueza y por tanto mejora de la investigacidn que repercutird en la mejora

asistencial y de salud de la poblacion.

EJE 5. VISIBLIDAD Y DIFUSION. El objetivo es acercar los resultados de Ia
investigacion biomédica realizada en el IdiSNA al resto de comunidad cienfifica, al
tejido empresarial y a la sociedad en general, generando una mayor
sensibilizacion hacia la investigacion para que se perciba como instrumento para

la mejora de los ciudadanos.
3.1.2. Tendencias de la Investigacién Biomédica
a. A nivel internacional

Las tendencias identificadas se encuentran relacionadas con la dotacidon de
recursos, tanto humanos como econdmicos, y el incremento de la colaboracion

entre los Centros.

e Incremento del gasto en I+D. La inversidn en [+D+l en Espana es inferior a la
redlizada en los diferentes paises europeos. El presupuesto destinado a
actividades de [+D ha ido incrementdndose con los anos situdndose la

media europea (UE-28) del gasto en I1+D en el 2.0% del PIB en 2012.

e Priorizacion de la investigacién. La priorizacion de la investigacion
biomédica realizada a nivel europeo queda recogida a través de los
sucesivos Programas Marco. Actualmente, las nuevas tendencias orientan
la investigacién en las ciencias de la vida en los campos de la

Nanotecnologia, Biotecnologia, informdatica biomédica y Cianosis (NBIC).

e Orientacion a la innovacion. En los Ultimos afos, uno de los campos en los
qgue mayores esfuerzos se estdn realizando es en la innovacién. A nivel

internacional, son numerosas las iniciativas destinadas a incrementar la
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innovaciéon en la investigacién biomédica, tales como la Alianza Mundial
para la innovacion (WAINOVA), la Estrategia en Innovacion de la OECD, el
Instituto Europeo de Innovacién y Tecnologia, la Enterprise Europe Network

y los Institutes for Innovation and Improvement del NHS.

e Introduccion de Instrumentos de colaboracion. Los Institutos de
Investigacion Sanitaria son una formula, asumida a nivel mundial por
organismos de alto prestigio, con unos objetivos finales y una estructura
organizativa comun en todos ellos. Estos Institutos se constituyen con el
objetivo de promover el desarrollo e integracion de la investigacion bdsica,
clinica y de salud publica, fomentando de esta manera la investigaciéon
traslacional. Este modelo de organizacién actualmente estd consolidado
en Estados Unidos, Canadd o Australia. Una descripcidn mds extensa de

estos instrumentos se recoge en el siguiente apartado.

e Cooperacion fraslacional. El principal objetivo del establecimiento del
Espacio Europeo de la Investigacion ha sido alcanzar una mejor
coordinaciéon de las actividades de investigacion y la convergencia de las
politicas de investigacion e innovacién de los Estados miembros y de la
Unidn Europea en respuesta a la dispersion geogrdfica de centros de
excelencia, escasez de colaboracién y necesidad de una red cooperativa

adecuada y reunidn de todos los medios de que dispone la Comunidad.

e Establecimiento de Plataformas vy Tecnologias. Las Plataformas
Tecnoldgicas Europeas ayudan a la investigacion industrial y académica en
campos tecnoldgicos, a coordinar la investigacion y disenar una estrategia
comun de investigacion que establezca los objetivos de 1+D, plazos
temporales y planes de accién para avances tecnolégicos destinados a
lograr el crecimiento, la competitividad y la sostenibilidad futura de Europa.
Lograr estos objetivos mejorard de manera significativa la vida cotidiana de

los ciudadanos europeos en numerosas areas.

e Desarrollo de Clusters. El Instituto Nacional de la Salud de Estados Unidos

(NIH) participa en acuerdos de investigacion colaborativa con empresas a

FUNDACION INSTITUTO DE INVESTIGACION DE NAVARRA. Recinto de Complejo Hospitalario de Navarra. C/Irunlarrea 3, 31008. Pamplona. Navarra.

= inica cima o g;"] = -
e * NAVARRABIOMED LS — u JiZPLN St Yot it

DE NAVARRA xaL MEDICA APLICADA Instituto de Salud
FUNDACION MIGUEL SERVET UNIVERSIDAD DE NAVARRA Publica y Laboral de Navarra




2 L]
SlIdISNA
=
S, INSTITUTO DE INVESTIGACION

SANITARIA DE NAVARRA

través de los acuerdos CRADA (Cooperative Research and Development
Agreements) y el programa SBIR (Small Business Innovation Research
Program). Ofros paises que han realizado iniciativas de este fipo son

Canadd, Suecia y Francia entre otros.

b. A nivel Nacional

Las iniciativas identificadas a nivel nacional se encuentran en linea con las

tendencias del dmbito internacional descritas previamente.
Las tendencias son:

¢ Incremento del Gasto en I+D. Los indicadores bdsicos de actividades de [+D
en Espana muestran que sigue la caida de los recursos invertidos en el
sistema de innovacién. Después de una época de bonanza con un ritmo
de crecimiento de dos digitos (el 12.3% anual acumulativo entre 2000 y
2005), la contraccion de los Ultimos anos deja el crecimiento promedio
entre 2005 y 2012 en el 4.0%, siendo la reducciéon en 2012 respecto a 2011
proxima 5.6%. El gasto total en 1+D fue de 13.392 millones de euros,
contfinuando la tendencia al descenso iniciada en 2009. El gasto en 1+D
respecto al PIB sigue cayendo, desde el 1.36% de 2011 al 1.30 % en 2012, un
esfuerzo que es inferior al realizado en 2008. La reduccion del esfuerzo

afecta tanto al sector pUblico como al privado.

e Priorizacion de la Investigacion. La Estrategia Nacional de Ciencia y
Tecnologia (ENCYT) define las principales tendencias en las lineas de
investigacion biomédica desarrolladas. Estas son la investigacion integrada,
el diagndstico, los agentes terapéuticos, la medicina regenerativa, las

enfermedades y la prdctica asistencial.

De forma paralela, también se definen una serie de lineas consolidadas y
estratégicas en las que se estdn centrando los esfuerzos a nivel nacional.
Las lineas consolidadas son: bioinformdtica para la interpretacion e
infegracion de los estudios de gendmica, protedmica y metaboldémica;
estudios de  biomarcarcadores para apoyar el diagndstico clinico;

caracterizacion molecular de patologias, incluida la identificacion y
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validacién de dianas terapéuticas, desarrollo de modelos celulares y
animales para el estudio de patologias humanas y de nuevos fdrmacos;
desarrollo de nuevas vacunas adyuvantes y vectores vacunales;
investigacién en mecanismos de rechazo y confrol de tolerancia en
trasplantes de érganos y tejidos, y estudios epidemioldgicos moleculares
sobre enfermedades prevalentes. Las lineas estratégicas son: diagndstico
por imagen, agentes terapéuticos, quimica y biologia computacional,

metagendmica y evolucion dirigida de proteinas.

e Orientacién a la innovacién. De forma similar a las iniciativas europeas, a
nivel nacional se estdn promoviendo iniciativas orientadas al fomento de la
Innovacién en la Investigacion biomédica. Promovida por el Instituto Carlos
Il se ha creado la RETIC de Innovacién en Tecnologia y Material Sanitario

mediante la asociacion de 57 hospitales.

e Introduccion de instrumentos de colaboracion. Los principales instrumentos
de colaboracion se desarrollan a través de redes de investigacion, Institutos
de Investigacién Sanitaria, CIBER, Plataformas etc. Debido a su
envergadura e importancia, estos instrumentos se describen mas

extensamente en el siguiente apartado.

e Cooperacion traslacional. A fravés de la participacidon en la construccion
de ERA, como ejemplo en las redes de excelencia y Era-Net, entre otras. De
forma similar a los instrumentos de colaboracién, estas redes se describen

mds extensamente en el siguiente apartado.

o Desarrollo de clusters regionales en biomedicina. El biocluster de Madrid y
la Alianza Biomédica de Barcelona, que constituyen la base cientifica y de
transferencia de conocimiento a la prdctica Clinica de Cataluna, son dos
ejemplos de Clusters Regionales, asi como el Cluster Oncoldgico de

Trasplante de Navarra.

e Fomento de la incorporacion de investigadores al sistema espanol de

Ciencia y Tecnologia. Teniendo en cuenta la Estrategia de Lisboa, esta
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medida se encuadra dentro del mandato a nivel de la Unidn Europea de
potenciar la 1+D. Se estdn desarrollando iniciativas enfocadas a garantizar
la carrera profesional del investigador que introducen mejoras
socioecondmicas y formacién para facilitar la incorporacién de
investigadores jovenes. En este aspecto cabe destacar el Estatuto del
personal investigador en formacién, la linea instrumental de Recursos
Humanos del Plan Nacional de (I+D+l) 2013-2016.

e Gestion de la investigacion diferenciada de la gestion sanitaria y docente.
Existe una tendencia creciente de separar la gestion de la actividad
investigadora el SNS, de la actividad asistencial y docente. Para llevar a
cabo esta gestién diferencial, se han desarrollado diversas férmulas en el
dmbito hospitalario y/o autondmico entre las que se encuentran la
creacion de fundaciones de investigacion, asociaciones sin fines de lucro,
Consorcios (fipo CIBERs, IDIBAPS) como empresas o entes publicos (como el

Instituto Aragonés de Ciencias de la Salud).

e Introduccion de mecanismos de evaluacién externa. Existe un elevado
numero de Centros que recurren a Comités de Evaluacién Cientifica
Externa de forma habitual. Son ejemplos de esta tendencia las Comisiones
Cientifico Técnicas del Fondo de Investigacion Sanitaria y la Agencia

Nacional de Evaluacién Prospectiva (ANEP).

o Establecimiento de grandes infraestructuras y plataformas tecnolégicas. Las
plataformas tecnoldgicas Europeas fueron creadas por iniciativa de la
Comisidbn Europea. A su estela surgieron las Plataformas Tecnoldgicas
Espanolas, impulsadas por el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, el
Ministerio de Educacién y Ciencia y el Centro para el Desarrollo Técnico
Industrial (CDTI). En unos casos han surgido como nodos nacionales de las
europeas y, en otros, como respuesta a un interés manifiesto de la industria

espanolaq, sin existir equivalente europeo.

3.1.3. Iniciativas de Investigacion Cooperativa
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Una de las principales tendencias en el dmbito de la investigacion biomédica es la
asociaciéon y colaboraciéon entre los diferentes agentes, con el objetivo de poner
en marcha iniciativas de investigacion cooperativa para iniciar el desarrollo de

proyectos de gran envergadura.
a) A nivel europeo

Ademds de las redes de excelencia, la iniciativa ERA-Net surgid en el ano 2002
como una de la actividades promocionadas y financiadas por el VI PM (area en la
coordinacién de actividades) que tuvo por objetivo el fomento de la cooperacion
de las actividades de investigacion que se llevan a cabo, a nivel regional o
nacional, en los Estados Miembros y Estados Asociados de la Unidn Europea, a

través de la creacién de redes de investigacion.

A través del VI PM se pusieron en marcha 71 ERA-Net que han coordinado mds de
500 Mn de € de financiacién propia de los Estados Miembros, a fravés de
convocatorias conjuntas de investigaciéon. El VII PM ha continuado apoyando y
financiando la iniciativa ERA-Net, lo mismo estd contemplando en el programa
HORIZONTE 2020.

El Instituto de Salud Carlos Il participa en cuatro redes europeas: EUROCAN+PLUS
(Feasibility Study for Coordination of National Cancer Research Activities), E-RARE
(ERA-Net for Research Programs on Rare Diseases) PRIOMEDCHILD (Coordination of
Research on Priority Medicines for Children) y NUERON (Network of European
Funding for Neuroscience Research) y la Comunidad de Madrid participa en 4
ERA-Net, una de las cuales estd relacionada con las ciencias de la vida: NanoSci-

E+(Nanoscience in the European Research areaq).

Finalmente existen unas redes multicéntricas de investigacion clinica a nivel

europeo, de cardcter frasversal, y dirigidas a distintos tipos de investigacion.

e ECRIN: la red de Infraestructuras de Investigacién Clinica Europea
(ECRIN) apoya la realizacion de proyectos clinicos de investigacion
multinacionales en Europa. La investigacién clinica multinacional es
obstaculizada en muchas ocasiones por la fragmentacion de salud y
sistemas legislativos en Europa. ECRIN proporciona la informacion,
consultoria 'y servicios a investigadores y patrocinadores en la
preparacion de estudio clinicos multinacionales, para cualquier

categoria de investigacioén clinica y en cualquier enfermedad del drea.
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o EATRIS: el objetivo de EATRIS es fortalecer la I1+D en salud creando una
red de infraestructuras enfocadas a la mejora en el desarrollo de nuevos

e innovadores productos medicinales.

e BBMRI: infraestructura paneuropea consistente en una red distribuida en
nUcleos nacionales y sus miembros asociados interconectados de

diferentes paises europeos (BBMRI-ERIC).

b) A nivel nacional

Existen cuatro tipos de diferentes estructuras estables de investigacion cooperativa
en red a nivel nacional promovidas por el Instituto de Salud Carlos lll. Estas
esfructuras estan constituidas por grupos y centfros de investigacion del SNS y por
estructuras de investigacion dependientes del Sistema de Ciencia y Tecnologia.

Las iniciativas de investigacion se describen a continuacion.

e Redes Temdticas de Investigacion Cooperativa (RETICS): las RETICS estdn
formadas por la asociacién de grupos de investigacién de diferentes
Administraciones, Instituciones y Comunidades Auténomas, del sector
puUblico o privado, que poseen lineas y objetivos de investigacion comunes
con el objeto de promover la complementariedad de actuaciones
compartiendo objetivos y recursos. Son estructuras que no poseen
personalidad juridica propia. Para la constitucién de las mismas deben
participar como minimo 4 Comunidades Auténomas y tener un Plan
Cientifico Cooperativo. Varios grupos de IdiSNA participan en RETICS tales
como la Red de Cdncer o de Enfermedades Cerebrovasculares entre ofras.
(En el andilisis interno se describe de forma mds detallada los grupos que

participan en las distintas redes).

Cabe destacar las dos Ultimas redes creadas por el Instituto de Salud Carlos
lll: la red de innovaciéon en Tecnologia y Material Sanitario y la Red de
Biobancos. En esta Ultima participan el NAVARRA-BIOMED y el CIMA.
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o Red de Innovacién en Tecnologia y Material Sanitario (red
ITEMAS): estd formado por unidades que proporcionan
infraestructuras y servicios comunes para la realizacion de
actividades relacionadas con los procesos de innovacién
en tecnologias médicas y sanitarias.

o Red de Biobancos: creada en 2009, la primera
convocatoria de la red de Biobancos del ISCIIl ha contado
con la participacion de 71 Centros hospitalarios
procedentes de prdcticamente todas las Comunidades

Autébnomas.

e Centros de Investigacion biomédica en red (CIBER): los CIBER fienen una
direccidon cientifica Unica y cuentan con la participacién del ISCIll en su
direccion estratégica. Son estructuras con personalidad juridica propia en
forma de consorcio. Las acciones CIBER ofrecen una financiacion
estratégica por cuatro anos y sus beneficiarios formalizan un convenio de
colaboracién con el ISCll. En este convenio, se contemplan las
obligaciones y compromisos que deben asumir durante la ejecucién del
programa de actividad investigadora, conforme al Acuerdo Especifico de
Financiacién y Objetivos (AEFO) que formard parte de dicho convenio y en
el que se reflejard el presupuesto asignado y las acciones y compromisos
anuales y plurianuales asumidos por el consorcio (CIBER). También se fijard
el plan de financiacion con especificacion, en su caso, de las fuentes de
cofinanciacion por parte de otras entidades y se creard un consorcio con
personalidad juridica propia para gestionar las ayudas. El grupo de
investigacion de calidad es la unidad fundamental de los mismos y su
accién estd enfocada a patologias prevalentes y otras de interés para el
SNS.

e Consorcio de Apoyo a la Investigacion Biomédica en Red (CAIBER): el
CAIBER es una estructura estable con personalidad juridica propia que
fortalece la estructura de las unidades centrales de investigacién clinica y
ensayos clinicos. El CAIBER estd integrado por 40 unidades de investigacion

clinica dentro de centros de toda Espana, en la que participa la CUN.

FUNDACION INSTITUTO DE INVESTIGACION DE NAVARRA. Recinto de Complejo Hospitalario de Navarra. C/Irunlarrea 3, 31008. Pamplona. Navarra.
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e Institutos de Investigacion Sanitaria: un Instituto de Investigacién Sanitaria
(IS) es una integracién de diversas entidades que posee como nucleo
cenfral un hospital, a través de un proceso de acreditacién. De esta
manera se persigue potenciar la investigacion tfraslacional, acortar el
intervalo trascurrido entre la produccidn de un nuevo conocimiento
(eficacia) y su trasferencia y aplicabilidad (efectividad y eficiencia) en la

prdctica médica.

3.1.4. Oferta cientifica
a) A nivel Nacional

En los Ultimos afos, Espana ha conseguido posicionarse entre los primeros paises
en cuanto a produccién cientifica. El andlisis de las grandes bases de datos
internacionales (Web of Science), revela que Espaha ha incrementado su
produccién cientifica en los Ultimos 10 anos, lo que le situa en el décimo puesto de
la relacién de paises con mayor produccién cientifica, segin datos presentados
en el informe COTEC 2014.

Grafico 1.31. Cuota mundial de articulos dentificos de los paises del
mundo con mayor producdién, 2002 y 2012
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Datos tomados de Informe COTEC 2014

Esta produccidn cientifica ha ido aumentando en los Ultimos anos pasando de los

30.000 documentos publicados en 2000 a los 76. 699 publicaciones espanolas en
FUNDACION INSTITUTO DE INVESTIGACION DE NAVARRA. Recinto de Complejo Hospitalario de Navarra. C/Irunlarrea 3, 31008. Pamplona. Navarra.
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2012, lo que supone un crecimiento de un 4.0% respecto al 2011 y una subida en la

cuota espanola de produccién mundial desde el 3.1% en 2011 al 3.2% en 2012.

Respecto a las dreas temdticas donde se han realizado estas publicaciones, las
especialidades que han destacado en este periodo han sido las ciencias
biolégicas, ciencias de la computacion, quimica, ingenieria quimica, ciencias

medioambientales, matemdticas, inmunologia y microbiologia.

En el periodo 2008-2012, la Universidad con un 56% de la produccion total, fue el
principal sector productor de publicaciones cientificas de difusion internacional en

Espana, seguida del sector Sanitario (21%) y de los centros del Gobierno con el 19%.

El andlisis de la distribucion de las publicaciones cientificas y tecnoldgicas
producidas en Espana en el periodo 2008-2012 por Comunidades Auténomas
muestra una importante concentracién de la produccidon en Madrid y Cataluina
con el 23.6% y 26.2% respectivamente (ver grdfico). Madrid es la primera
comunidad en produccién de documentos ponderada por la poblacién con 32.8
documentos por 10.000 habitantes, seguida de Navarra con 31.5 y Cataluna con
28.5. No obstante, todas las comunidades han experimentado un decrecimiento
en su produccidén en el Ultimo ano, debido a la crisis econdmica y reduccidon en

inversion en 1+D+i, con un descenso del 5.48%.

Grafiico 1.34. Distribucion de la produccén dentifica espafiola en revistas de difusion internacional por comunidades autonomas
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Fuente: SOmago Joumal & Country Rank a partir de datos "Scopus”. Baboraadn Grupo SOmago, Instituto de Polficas y Bienes Pablicos (IPP-CCHS) del CSIC.
b) En la Comunidad Foral de Navarra

Navarra se posiciona en un segundo grupo de Comunidades Autbnomas en
términos de produccién y calidad en investigacion biomédica (figura). Ademds
Navarra se posiciona en segundo lugar como Comunidad Autbnoma que mds

produce en valores relativos (ver grafico).
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En relacién al incremento en nimero y documentos y citas en produccion
cientifica biomédica, Navarra se posiciona entre las tres primeras Comunidades

Autondmicas.

N° Articulos publicados en la Comunidad Foral de 126 | 128 | 145 | 141 | 157
Navarra 4 5 5 1 6

La produccion mds importante corresponde al drea de la Biomedicina con 755.

3.1.5. Necesidades del Sistema Nacional de Salud

La investigacion biomédica realizada en los centros sanitarios y de investigacion
debe responder a las necesidades de salud detectadas por su poblacién de
referencia. La poblacién Navarra asciende a 640.790 habitantes segun el Instituto
Nacional de Estadistica de 2014 (INE). Esto supone un reduccion de 0.64% con
respecto al ano anterior. Su principal caracteristica es el envejecimiento progresivo
de la poblacién y la dispersion de su poblacién. Mds del 50% de la poblacién vive
en la zona de Pamplona, 16.6 % de la poblacién en municipios de menos de 2000

habitantes y el 31.7% en municipios entre 2001 y 10.000 habitantes.

FUNDACION INSTITUTO DE INVESTIGACION DE NAVARRA. Recinto de Complejo Hospitalario de Navarra. C/Irunlarrea 3, 31008. Pamplona. Navarra.
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Piradmide de poblaciéon de Navarra 2014

Envejecimiento: el indice de vejez (% poblacion de >65ano0s) es de 18.61% el de
envejecimiento (relaciéon entre la poblacion mayor de 65 anos y la poblacion
menor de 15 anos) 1.18 y de sobreenvejecimiento (relacion entre la poblacion
mayor de 85 anos y la poblacion mayor de 65 anos) 0.16, todos ellos superiores a la
media de Espana, con una esperanza de vida al nacimiento de 79,3 para los

varones y 85,5 para las mujeres (Plan Estadistico de Navarra).

Con respecto a las principales causas de muerte, los datos del Instituto Nacional
de Estadistica de 2012 reflejon que en Navarra los tumores (1557) y las
enfermedades cardiovasculares (1556) representan la mayor causa de mortalidad,
mientras que el siguiente grupo de patologias, las enfermedades del aparato
respiratorio causaron un total de 639 defunciones el 2012.(Ver “Plan de priorizaciéon

de la investigacion”)

FUNDACION INSTITUTO DE INVESTIGACION DE NAVARRA. Recinto de Complejo Hospitalario de Navarra. C/Irunlarrea 3, 31008. Pamplona. Navarra.
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Defunciones por tipo de patologia en Navarra (2012)

Patologias N2 muertes Navarra
Tumores 1557
Enfermedades del sistema circulatorio 1556
Enfermedades del aparato respiratorio 639
Enfermedades del sistema nervioso y los érganos de los sentidos 371
Enfermedades del aparato digestivo 298
Causas externas de mortalidad 214
Trastornos mentales y del comportamiento 208
Enfermedades del aparato genitourinario 154
Enfermedades endocrinas, nutricionales y metabdlicas 132
Enfermedades del sistema osteoarticular 77
Enfermedades infecciosas y parasitarias 62
Otras causas 55
Enfermedades de la sangre y drganos hematopoyéticos 20
Enfermedades de |a piel y el tejido subcutaneo 16
Anomalias congénitas 12
Enfermedades del periodo perinatal 5
Salud Maternal

Fuente: INE 2014. Defunciones segin la causa de muerte (datos 2012).

Existe un grupo de patologias con unos valores significativamente mds elevados
morbilidad hospitalaria respecto al resto de patologias. Este grupo lo conforman
las enfermedades del sistema circulatorio (7.899 altas), las enfermedades del

aparato digestivo (7.877 altas) y los tumores (7.833 altas).

FUNDACION INSTITUTO DE INVESTIGACION DE NAVARRA. Recinto de Complejo Hospitalario de Navarra. C/Irunlarrea 3, 31008. Pamplona. Navarra.
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Altas hospitalarias por grupo de patologias en Navarra (2012)

Patologias Altas hospitalarias

Enfermedades del sistema circulatorio 7899
Enfermedades del aparato digestivo 7877
Tumores 7838
Enfermedades del aparato respiratorio 7199
Salud maternal 6911
Enfermedades del sistema osteoarticular 6303
Causas Externas de mortalidad 5771
Otras causas 4958
Enfermedades del aparato genitourinario 3437
Enfermedades del sistema nervioso y los érganos de los sentidos 2685
Trastornos mentales 1969
Enfermedades endocrinas, nutricionales y metabdlicas 1311
Enfermedades infecciosas y parasitarias 1268
Enfermedades de la sangre y érganos hematopoyéticos 702
Enfermedades de la piel y el tejido subcutaneo 611
Enfermedades del periodo perinatal 572
Anomalias congénitas 488

Fuente: INE 2014. Encuesta de morbilidad hospitalaria (datos 2012).

Los anos potenciales de vida perdidos (APVP) es una medida, derivada de los
datos de mortalidad, que proporciona una estimacién de los anos perdidos

debido a la muerte prematura basado en una esperanza de vida predeterminada.

La patologia con un valor de APVP mdas elevado fueron principalmente tumores,
con un total de 13.107,5 APVP. En un segundo grupo de encuentran las
enfermedades del sistema circulatorio (4.370) y las causas Externas de Mortalidad
(3859,5). Si se utiliza la tasa estandarizada las patologias con un valor mds elevado
son las mimas. Si se analiza el nUmero medio de APVP, las patologias con unos
valores mds elevados son las relacionadas con las enfermedades del periodo

perinatal (57,5) y las anomalias congénitas.
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Afios Potenciales de Vida Perdidos (APVP), nimero medio de APVP y tasa estandarizada de

APVP en Navarra por tipo de patologia (2012)

Patologias APVP N2 medio Tasa estandarizada de
APVP APVP

Tumores 13107,5 14,42 20,32
Enfermedades del sistema circulatorio 4370 10,71 6,85
Causas externas de mortalidad 3859,5 29,69 6,66
Enfermedades del sistema digestivo 1425 14,54 2,19
Enfermedades del sistema respiratorio 1212,5 8,6 1,92
Enfermedades del sistema nervioso y de los

organos de los sentidos 1140 11,88 1,89
Enfermedades infecciosas y parasitarias 527,5 19,54 0,74
Enfermedades endocrinas, nutricionales y

metabdlicas 487,5 12,5 0,77
Trastornos mentales y del comportamiento 305 8,03 0,49

Otras Causas 240 24 0,34

Enfermedades del sistema genitourinario 232,5 9,3 0,38
Anomalias congénitas 200 33,33 0,31
Enfermedades del sistema osteomuscular y del

tejido conjuntivo 157,5 22,5 0,24
Enfermedades sangre y de drganos

hematopoyéticos, 70 35 0,15
Afecciones originadas en el periodo perinatal 57,5 57,5 0,16
Enfermedades de la piel y del tejido

subcutaneo 17,5 17,5 0,03
Salud Maternal 0 0 0
Todas las causas 27409,5 14,14 43,42

Fuente: INE 2014. Defunciones segun la causa de muerte (datos 2012).

3.1.6. Conclusiones del andlisis del entorno

La investigacion sanitaria es un elemento necesario para el éxito de cualquier
estrategia que proponga mejorar la salud de los ciudadanos. Esta es una prioridad

U objetivo de las politicas de investigacion.

Los Hospitales se consideran como agentes del Sistema Espanol de Ciencia y
Tecnologia. La creacion de enfidades de gestion de la investigacion diferenciadas
de la gestion asistencial y docente es un elemento fundamental de la cadena de

valor de la investigacién hospitalaria.

La participacion del SNS en los PM de la UE no se corresponde con las
posibilidades reales de sus centros. La tasa de retorno es de un 4% en el drea de

ciencias de la vida de la que solo el 13% corresponde a hospitales.

FUNDACION INSTITUTO DE INVESTIGACION DE NAVARRA. Recinto de Complejo Hospitalario de Navarra. C/Irunlarrea 3, 31008. Pamplona. Navarra.
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La investigacion desarrollada en el SNS viene determinada por el Plan Nacional
[+D+i, la ley de Cohesion y Calidad del Sistema Nacional de Salud, el Programa
Ingenio 2010, la Estrategia Nacional de Ciencia y Tecnologia 2013-2016 y la ley de

Investigacion Biomédica.

Se fomenta la creacién de nuevas férmulas organizativas estables de investigacion
cooperativa, bien en red, como las RETIC o los CIBER a nivel local, o como los
institutos de Investigacion Sanitaria alrededor de los hospitales con capacidad

docenfte.

El “impulso de la estrategia de conformacion de Institutos de Investigacion
Sanitaria” es uno de los planes de accién incluidos en el Plan Estratégico de
Investigacion Biomédica. Este Plan tiene como objetivo solventar las carencias
detectadas en materia de investigacion biomédica y dotar a las entidades con
capacidad investigadora de los medios y recursos adecuados para mejorar los

resultados, el apoyo v la influencia adecuada al desarrollo social y econdmico.

La tendencia actual para el fomento de la innovacion a todos los niveles se ve
reflejada la creacién de parques cientifico-tecnoldgicos, clusteres biomédicos-
biotecnoldgicos y plataformas tecnoldgicas. Existe una creciente participacion de

los centros sanitarios en estas esfructuras.

Las principales causas de muerte en la Comunidad Foral de Navarra son las
enfermedades cardiovasculares y oncoldgicas. Por otro lado, las enfermedades
digestivas y neurodegenerativas son las principales causas de morbilidad en la

comunidad de Navarra junto con las enfermedades respiratorias y osteoarticulares.

Los anos potenciales de vida perdidos en la Comunidad de Navarra son mds

elevados en cdncer, enfermedades cardiovasculares y accidentes y traumatismos.

Durante los Ultimos anos, en Espana se ha producido un aumento en la calidad y
producciéon cientifica. A pesar de ello, Espana se situa por debajo de la media

europeaq.

Navarra se posiciona en un segundo grupo de Comunidades Autbnomas en
términos de produccién y calidad en Investigacion Biomédica. Se posiciona en
segundo lugar como Comunidad Auténoma que mds produce en valores relativos
y entre las 10 primeras en relacién al incremento en nUmero de documentos y

citas en produccidn cientifica biomédica (periodo 1996-2004).

FUNDACION INSTITUTO DE INVESTIGACION DE NAVARRA. Recinto de Complejo Hospitalario de Navarra. C/Irunlarrea 3, 31008. Pamplona. Navarra.

= inica cima o g;"] = -
e * NAVARRABIOMED LS — u JiZPLN St Yot it

DE NAVARRA xaL MEDICA APLICADA Instituto de Salud
FUNDACION MIGUEL SERVET UNIVERSIDAD DE NAVARRA Publica y Laboral de Navarra




S IdiSNA

INSTITUTO DE INVESTIGACION
SANITARIA DE NAVARRA

Hematologia-Oncologia se situan en primer lugar en cuanto a nimero de citas y

tasa de citacion de la Comunidad de Navarra.

La CUN es el centro dentro de la Comunidad Foral de Navarra que lidera la

produccion cientifica en documentos y citas.
3.2. Andlisis Interno

El andlisis interno del IdiSNA permite detectar la capacidad de captacion de
recursos del centro, y su repercusidon en el desarrollo de actividades cientificas y la
obtencidén de resultados que incrementen su prestigio vy visibilidad en el campo de

la investigacion biomédica.

Este andlisis se lleva a cabo gracias a la informacidn proporcionada por los grupos
de investigacién que hasta diciembre del 2013 pertenecen al IdiSNA. Los datos

aportados pertenecen al intervalo 2009-2013.
3.2.1. Andlisis de los recursos

Recursos Humanos

El andlisis de los recursos humanos del IdiSNA comprende el estudio de los 100
grupos de investigacion que conforman el Instituto, englobados en 9 dreas de
investigacién priorizadas: Area de Atencién Primaria, Servicios Sanitarios y
enfermedades Crénicas (APSS), Area de Aparato Digestivo y Enfermedades
Metabdlicas (DEM), Area de Enfermedades Cardiovasculares y Renales (ECVRs)
Area de Epidemiologia y Salud Publica (EPSP), Area de Enfermedades Inflamatorias
Inmunes e Infecciosas (Elll), Area de Neurociencias (NEUR), Area de Onco-
Hematologia (OHEM), Area de Salud Mental (SMTAL) y Area de Terapias

Avanzadas e Innovaciéon Diagnéstica (ATAID).

Los grupos de investigacion se han clasificado en funcidn de su capacidad de
captacién de fondos y produccién cientifica como consolidados, emergentes y
clinico asociados. Los criterios de clasificacion de los grupos de investigacion

fueron los siguientes:

e Grupos consolidados: cuentan con una trayectoria comun en los Ultimos 5

anos en cuanto a proyectos de investigacién financiados en convocatorias

nacionales del Plan Nacional de |+D+i o internacionales con un factor de

FUNDACION INSTITUTO DE INVESTIGACION DE NAVARRA. Recinto de Complejo Hospitalario de Navarra. C/Irunlarrea 3, 31008. Pamplona. Navarra.
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impacto acumulado (FIA) superior a 50 puntos o con al menos, 20
publicaciones de las cuales >50% estdn en los cuartiles 1°y 2°.

Excepcionalmente y con cardcter temporal, también se considerardn
como grupos consolidados aquellos grupos que sin fener proyectos de
Investigacion del Plan Nacional de [+D+i o internacionales posean
financiacion del sector privado y acrediten publicaciones comunes en los
Ultimos 5 anos con un FIA superior a 70 puntos o con al menos 40

publicaciones, de las cuales > 60% estdn en los cuartiles 1°y 2°,

e Grupos emergentes: grupos de investigacion que cuentan con una

frayectoriac comuin en los Ultimos 5 anos en cuanto a proyectos de
investigacién financiados en convocatorias regionales, nacionales o
internacionales; publicas o privadas, y/o con financiacién del sector
privado, con un FIA superior a 25 puntos o con al menos 10 publicaciones
de las cuales >50% estdn en los cuartiles 1° y 2°. También se consideran
grupos emergentes a los liderados por investigadores confratados en
convocatorias publicas competitivas (Ramoén y Cajal, Miguel Servet) que
no estén integrados en un grupo consolidado; y a los liderados por un
investigador estabilizado durante los primeros 5 anos de estabilizacion.
Ademds de este criterio de emergencia cientifica, se pueden encuadrar
en esta categoria algunos grupos de investigadores senior que han
reorientado recientemente su linea de trabajo.

Excepcionalmente se consideraran grupos emergentes aquellos que
cuentan con un proyecto del plan Nacional aungque su produccién
cientifica no alcance los 20 puntos de FIl o tengan un nUmero de

publicaciones inferior a 10.

e Grupos clinico-asociados: grupos de investigacion clinica, que sin cumplir

los criterios de calidad cientifica necesarios para ser considerados grupos
de investigacidon emergentes o consolidados del Instituto, presentan una
actividad clinica e investigadora en los Ultimos 5 anos (publicaciones,

ensayos clinicos o proyectos de investigacioén).

En base a estos criterios hemos podido establecer los siguientes grupos del
IdiISNA. De los 100 grupos que componen el Instituto de Investigacion 59 son

grupos consolidados, 15 emergentes y 26 clinico-asociados. Es importante hacer
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notar la existencia de un nUmero considerable de grupos mixtos (n=20; 20%)
compuesto por investigadores de ambas instituciones. Asi, 14 grupos
consolidados de un total de 59, han sido considerados como mixtos; 3 de los 15
grupos emergentes estdn formados por investigadores de ambas instituciones y

finalmente 3 de los 26 grupos clinico asociados también son mixtos.

Diez de los grupos consolidados pertenecen al SNS-O y 35 a la CUN/CIMA/UN.
Siete de los grupos emergentes corresponden al SNS-O y cinco a la
CUN/CIMA/UN v, 12 de los grupos clinico-asociados pertenecen al SNS-O vy los
11 restantes a la CUN/CIMA/UN.

El IdiSNA cuenta con un total de 747 investigadores que se distribuyen en las 9

dreas correspondientes segun el siguiente grdfico.

Profesionales sanitarios por drea de investigacién del IdiSNA

NQ Investigadores

200
158
150
99
87 90
100 86 69 78
54
50 ' 26
0

APSS DEM ECVRs EPSP EllI NEUR OHEM SMTAL ATAID
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Una caracteristica importante del IdiSNA es que a pesar de que existen
variaciones en el total de investigadores entre cada drea, el nimero de
investigadores promedio por grupo, es bastante homogéneo entre estas. El drea
de Onco-Hematologia cuenta con un total de 158 investigadores. El drea de
Epidemiologia y Salud Publica cuenta con 99 investigadores. El de Terapias
Avanzadas e Innovacion Diagndstica (ATAID) agrupa a 90 investigadores y él Area
de Enfermedades Cardiovasculares y Renales se compone de 87. El drea de
Digestivo y Enfermedades Metabdlicas cuenta con 86 investigadores. El drea de
Atencion Primaria y Sistema Sanitario cuenta con 54 investigadores. El drea de
Neurociencias estd formado por 78 y el drea de Salud Mental por 26 investigadores.
Finalmente el drea de Enfermedades Inflamatorias Infecciosa e Inmunes lo

componen 69 investigadores.

Como el nucleo y el centro sobre que se sustentan los Institutos de Investigacion
Sanitaria son los Hospitales, es importante establecer el niUmero de investigadores
con actividad asistencial que forman parte del IdISNA. En el caso del IdiSNA, de los
747 investigadores que forman el Instituto, 511 investigadores (69%) fienen una
actividad preferentemente asistencial, frente a 236 (31%) que no desempenan
ninguna actividad asistencial. Ademds un 73% de los IP tienen preferentemente

una actividad asistencial

A continuacioén se clasifican los grupos en funcion de las dreas de investigacion
priorizadas y la distribucion de grupos entre Consolidados, Emergente y Clinico-

Asociado.

Distribucién del nUmero y tipo de grupos por dreas de investigacion

il il il
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TR G G O O
N°  Grupos 1 6 5 6 6 7 17 2 9 59

consolidado

S

N°  Grupos 6 0 0 2 1 1 3 0 2 15
Emergentes

N°  grupos 0 4 5 2 2 4 1 2 6 26 e
Clinico-

Asociados

TOTAL 7 10 10 10 9 12 21 4 17 100

APSS: atencidn primaria y servicios sanitarios; DEM: drea de digestivo y
enfermedades metabdlicas; ECVRs: Enfermedades Cardiovasculares y Renales.
EPSP: drea de epidemiologia y salud publica; Elll: drea de enfermedades
inflamatorias, inmunes e infecciosas; NEUR: drea de Neurociencias; OHEM: area
de Onco-hematologia; SMTAL: drea de Salud Mental; ATAID: drea de Terapias

avanzadas e Innovacion Diagndstica.

Es importante resaltar el mayor peso que tienen en el IdiSNA las Areas de Onco-
Hematologia (OHEM) y Terapias Avanzadas e Innovacién Diagndstica (ATAID), que
consideramos representan una fortaleza del IdISNA. En el caso del grupo de OHEM
el nUmero tan elevado de grupos puede explicarse por la existencia de un gran
numero de investigadores con una trayectoria cientifica de alto impacto en las
dreas de Oncologia y Hematologia. Por otro lado, el drea de ATAID es un drea de
gran potencial y constituye una clara apuesta estratégica del IdiSNA por su futuro
en la Medicina Clinica y la posibilidad de generar patentes con fransferencia a las

empresas.

Durante los anos 2009-2013, los estudiantes de doctorado del IdiISNA defendieron
un total de 199 tesis doctorales, de las cuales 26 fueron tesis internacionales.
Durante este tiempo se formaron un total de 173 especialistas. El IdiSNA ha recibido

a un total de 145 investigadores de procedencia muy diversa conformdndose asi
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como un centro de referencia para investigadores visitantes. La informacién
analizada del IdiSNA refleja un total de 192 Investigadores en formacion, lo que
supone un 26.8% del total de los investigadores (Ver “Plan de formacién 2014-
2018 )

El 70% (71/96) de los IP del IdiSNA tienen plaza asistencial, ademds el nimero total
de investigadores con actividad asistencial representa el 69% del total del personal

investigador (515 de 747). El porcentaje de investigadores con actividad asistencial
varia entre unas dreas y ofras, pero en todas ellas supera el 50%. c

El nUmero de total de proyectos competitivos del plan Nacional (179), Comunidad
europea (40), Convocatorias Regionales (46), y ofras entidades (46) conseguidos
por investigadores del IdiSNA durante los anos 2009-2013 asciende 357 con una
representacion mayor de los grupos de Onco-Hematologia, enfermedades

Digestivas y Metabdlicas y Neurociencias.

Espacios e infraestructuras

Cada una de las entidades que conformen el IdiISNA destina una serie de espacios
a investigacion. El CHN y la CUN como nucleos del Instituto, cuentan actualmente
con una superficie aproximada de 6.933,54 m2 destinados a la labor investigadora,
repartidos de la siguiente manera: CHN: 1766,66 m2; CUN: 215,30 m2: Fundacion
Miguel Servet: 142,28 m2; Instituto de Salud Publica de Navarra: 106,0 m2; UN:
2579.74 m2 y CIMA: 2115,5 m2. Ademds consta de un espacio de 3,477. 2 m?

destinados a formaciéon. Ver documento de espacios de investigacion

Cabe destacar que las Facultades de Medicina, Ciencias y Farmacia de la UN,
CIMA y NABARRABIOMED estan situados en un entorno de 200 metros alrededor
de los hospitales y albergan laboratorios de investigacion de algunos de los
investigadores clinicos del CHN y CUN (Ver documento de Estructuras de Apoyo a

la Investigacioén). Ver documento de espacios de investigacion

Adicionalmente, el IdiISNA cuenta con un sistema de plataformas y servicios
cientificos cuyo objetivo general es aportar valor a la investigacion biomédica
centrada en los pacientes (Ver documento de Estructuras de Apoyo a la

Investigacion).

Las plataformas se han clasificado en dos tipos:
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e Plataformas unitarias (es decir, radicadas en una Unica instalacion) que se
ponen a disposicion de los investigadores del IdiSNA. Varios de estos
servicios son importantes para la investigacion biosanitaria tales como: el
laboratorio GMP de terapia celular, radiofarmacia-laboratorio PET GMP,
MicroPet, Unidad de Fase |, Laboratorio de apoyo a la investigaciéon del
Servicio de Bioguimica, Servicio de experimentacion animal, Drug
Development Unit, Servicio de Morfologia, Instalaciones radioactivas,

Unidades de cultivos y Unidad de Metodologia.

e Plataformas ya existentes en varios centros, que se benefician de un plan

de integracion y de una coordinacién funcional.

e  Quiréfano experimental.

e Biobanco.

e Plataforma de gendmica, protedmica y bioinformdtica.
¢ Unidad de Citometria.

e Unidad de Imagen.

Financiacion

La financiacion que los grupos adscritos al IdiSNA han recibido en el periodo de
fiempo sujeto a estudio un total de 40.287.252,00 € correspondientes a Proyectos
PUblicos, Privados y Redes. La aportacién mds importante corresponde a los
proyectos nacionales con un total de 23.191.508, 00 €. Otra parte importante de

financiacion corresponde a los ensayos clinicos que supone un total de 5.957.189%€.

3.2.2. Andlisis de los procesos

a. Priorizacién de la Investigacion en el IdiSNA (Ver Documento: Priorizacién

de la Investigacion del IdiSNA)

La primera fase en el desarrollo del modelo de priorizacién de la investigacion es la
identificacion de los grandes bloques en los que se encuadrardn los criterios e
indicadores que posteriormente serdn medidos. En el modelo de priorizacion

desarrollado por el IdiSNA los grandes blogques definidos son los siguientes:
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1. Necesidades de la poblacion de referencia: es critico tomar en
consideracion el perfil de la poblacidon de referencia del IdiSNA. Para ello,
se deben identificar cudles son los principales problemas de salud que
sufren sus ciudadanos, de forma que la investigacién realizada se adapte a

estas necesidades.

2. Capacidades de los investigadores el IdiSNA: la masa critica investigadora
del IdiSNA la conforma su propio personal. Estos investigadores tienen sus
propios intereses cientificos, expresados a través de los resultados obtenidos
(produccion cientifica), por lo que debe valorarse en el desarrollo del
modelo de priorizacién. Ademds, se debe favorecer la investigacion de
calidad vy prestigio realizada por los profesionales. Este bloque medird la

Factibilidad del drea de investigacion.

3. Prioridades del Sistema de Ciencia y Tecnologia y de Innovacién y del plan
de Salud: finaimente, los esfuerzos de los investigadores también deben
dirigirse hacia aquellas dreas tematicas que mayores probabilidades tienen
de financiacién, que favorecerd el desarrollo de las actuaciones
planteadas. Por tanto se deben analizar las prioridades definidas por el

Sistema Nacional de Salud.

El modelo planteado ha permitido identificar las principales disciplinas o dreas
tematicas en las que los profesionales del IdiISNA deben centrar sus esfuerzos en los

proximos anos.

Por tanto, se propone la siguiente estructura cientifica de acuerdo a los grupos de

investigacién actualmente existentes y la puntuacion final de priorizacion.

Enfermedades Cardiovasculares y Renales. Incluye grupos de investigacion del
dmbito cardiovascular preferente y algin grupo de enfermedades renales. Las

enfermedades cardiovasculares son las de mayor puntuacion de prioridad.

Oncologia y Hematologia. Incluye a los grupos de investigaciéon Oncoldgica y
neoplasias hematoldgicas. Los tumores ocupan el tercer lugar en la linea de
priorizaciéon y las enfermedades hematoldgicas el séptimo lugar, pero el primero

en calidad cientifica y por tanto en Factibilidad.
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Neurociencias. Incluye a los grupos de investigacion del dmbito de la
enfermedades neuroldgicas (incluyendo neurodegenerativas y neuromusculares).

Las enfermedades del sistema nervioso ocupan el sexto lugar de priorizacién.

Aparato Digestivo 'y Enfermedades Metabdlicas. Contempla los grupos
relacionados con las enfermedades digestivas y metabdlicas. Las enfermedades
metabdlicas ocupan el 8° lugar y las enfermedades digestivas el 14° en el método
de clasificacion. Ambas patologias tienen grupos de calidad que justifican su

priorizacion.

Salud Mental. Ocupa el noveno lugar en el dmbito de la priorizacién,

fundamentalmente por la priorizacidon que le asignan los planes de investigacion.

Inmunologia. Ocupa el 10° lugar en la puntuacién de la priorizacién. La propuesta
de drea que se propone incluye fundamentalmente los grupos de enfermedades
infecciosas, los grupos de alergia e inmunoterapia asi como otros que estudian

procesos de base inmunoldgica.

Epidemiologia y Salud Publica. Esta drea ocupa el segundo lugar en puntuacion

de prioridad.

Atencidén Primaria, Servicios Sanitarios y Enfermedades Crénicas. Esta drea es de
gran importancia estratégica en el dmbito del IdiSNA y en general de todos los
Institutos de Investigacion. Ocupa el 11° lugar y es necesario reforzarla en términos
de factibilidad.

Terapias avanzadas e Innovacion Diagndstica. Esta drea ocupa el 4° lugar en
términos de priorizacion. Estd compuesta por distintos grupos de este dmbito
potentes en distintas especialidades. Es un drea muy priorizada a todos los niveles y

especialmente en las estrategias navarras.

La estructura presentada contempla todas las dreas incluidas en los doce primeros
puestos en puntuacion de priorizaciéon. Este ejercicio muestra la necesidad de
poner en marcha politicas de refuerzo, de formar mds grupos en el dmbito de las
enfermedades del aparato respiratorio y de iniciar la investigacién en el dmbito de
las enfermedades de aparato musculo-esquelético vy sistema osteoarticular, por la
importancia que fienen estas patologias desde el punto de vista de las

necesidades de salud.
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b. Areas de Investigacién del IdiSNA

Tal como se ha comentado en el apartado anterior, el andlisis de priorizaciéon de la
investigacién en Navarra nos ha permitido establecer 9 dreas de investigacion.
Ocho de ellas son verticales y la otra horizontal. A confinuacion se describen las 9

lineas de investigacion con sus IP correspondientes.

Cada una de las dreas de investigacion cuenta con un coordinador o IP que
desarrolla su actividad investigadora en el IdiSNA. Todos ellos desarrollan una
actividad asistencial excepto el IP del drea de trasversal de Terapias Avanzadas e

Innovacion Diagndstica.

A continuacion se presentan los distintos grupos de investigaciéon que se agrupan

en las dreas priorizadas.

AREA EPIDEMIOLOGIA Y SALUD PUBLICA (EPSP)

Coordinador: Aurelio Barricarte

Cadigo Tipo Nombre Grupo Investigador Principal

101 C Epidemiologia del Cdncer y | Eva Ardanaz, Aurelio Barricarte y

otras enfermedades crénicas | Concepcidén Moreno

102 C/A | Deteccidén Precoz Nieves Ascunce Elizaga

103 C Enfermedades Infecciosas y | J Castila y Manuel Garcia
vacunas Cenoz

104 C Microbiologia Clinica Carmen Ezpeleta

105 C Dieta vy Estilos de Vida Maira Bes Rastrollo

106 E Afectividad, sexualidad vy | Jokin de Irala

fertilidad humana

107 C Epidemiologia Clinica Francisco Guillen Grima
108 C/A | Infecciones Pedidtricas Enrique Bernaola
109 C PREDIMED. Prevencién con | Miguel Angel Martinez

dieta mediterrdnea
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110 E Grupo de Estudio Navarro de | Amelia Marti
Obesidad Infantil

AREA ATENCION PRIMARIA, SERVICIOS SANITARIOS Y ENFERMEDADES CRONICAS a
(APSS)

Coordinador: Berta Ibdnez
Codigo Tipo Nombre Grupo Investigador Principal

201 C Investigacién en  servicios | Berta lbanez y Koldo Cambra

sanitarios y cronicidad

202 E Investigacién en Geriatria Nicolds Velilla

203 E Investigacién en pacientes | Tomas Belzunegui

politraumatizados

204 E Investigacion en e-salud y | Jose Andonegui

patologias oculares

205 E Investigacién en seguridad | Isabel Rodrigo

de pacientes

206 E Anestesiologia Mikel Batllori

207 E Investigacién en el cuidado | Cristina Garcia Vivar

de enfermeria

AREA SALUD MENTAL (SMTAL

Coordinador: Manuel Cuesta

Codigo Tipo Nombre Grupo Investigador Principal
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301 (@ Investigacion en Psicosis Manuel Cuesta y Victor Peralta

302 C Psicosis y depresion: | Felipe Ortuno
Neuroimagen, genética vy

deterioro cognitivo

303 C/A Psiquiatria de la infancia Cesar Soutullo
304 C/A Neuropsicologia del dano | Javier Tirapu Ustarroz
cerebral

AREA ENFERMEDADES DEL APARATO DIGESTIVO Y METABOLICAS (DEM)

Coordinador: Bruno Sangro Gémez-Acebo

Cédigo | Tipo Nombre Grupo Investigador Principal

401 C Hepatocarcinogenesis y | Matias Avila

hepatoproteccién

402 C Oncologia Hepdatica Bruno Sangro
403 C Trasplante hepdtico y | Jorge Quiroga
complicaciones de la
Cirrosis
404 C Obesidad y adipobiologia Gemma Fruhbeck
405 C Diabetes y enfermedades | Luis Forga

metabdlicas

406 C/A Diagndstico y Terapéutica | Juan José Vila
endoscopica avanzada en

patologia digestiva
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407 C/A Prevencién de  cdncer | Susana Orquinena
digestivo
408 C/A Endoscopia avanzada de | Miguel Munoz

fubo digestivo

409 C Nuftricion José Alfredo Martinez
410 C/A Toxinas, contaminantes y Adela Lopez de Cerain
salud humana

AREA ENFERMEDADES INFLAMATORIAS, INMUNES E INFECCIOSAS

Coordinadora: Marta Ferrer (ElII)

Cédigo Tipo Nombre Grupo Investigador Principal

501 C Alergias, nuevas formas de | Marta Ferrer

inmunoterapia y bases

inmunologicas

502 C Estudio de la enfermedad | Juan Pablo de Torres
Pulmonar Obstructiva
Croénica

503 C Enfermedades retinianas de | Alfredo Garcia-Layana

Oftalmologia

504 C Glaucoma, coérnea y | Javier Moreno

superficie ocular

505 C Enfermedades infecciosas | Ignacio Moriyéon

desatendidas y emergentes

506 C Prevencién y control de las | José Luis del Pozo

enfermedades infecciosas

507 C/A Inmunologia Alfonso Sédnchez-lbarrola

508 E Dermatologia Agustin Espana
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509 C/A Infecciones por VIH Maria Rivero Marcotegui

AREA NEUROCIENCIAS (NEUR)

Coordinador: Julio Artieda

Investigador Principal

Coédigo | Tipo Nombre Grupo

601 C Marcadores de imagen en | Maria Asuncién Pastor
enfermedades
neurodegenerativas-

Plasticidad cerebral

602 C Neurofarmacologia de la | Maria Javier Ramirez
enfermedad de Alzheimer y

depresion

603 C Neurofisiologia de los ritmos | Julio Artieda

cerebrales, epilepsia y sueno

604 C Anatomia Funcional de los | Jose Luis Lanciego

ganglios Basales

605 C Enfermedad de Parkinson Maria Rosario Luquin
606 C/A Patologia Vascular Cerebral | Jaime Gallego
607 C Neurobiologia molecular de | Isabel Pérez-Otano

la enfermedad de

Huntington y Parkinson

608 C Neuroepigenética Maite Mendioroz

609 C/A Enfermedades Ivonne Jericd

neuromusculares

610 C/A Esclerosis MUltiple Teresa Ayuso

611 C/A Efiopatologenia y | Eduardo Martinez-Vila

biomarcadores en isquemia
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cerebral

612 E Defectos  congénitos  y | Maria Antonia Ramos

enfermedades hereditarias

AREA DE ONCO-HEMATOLOGIA (OHEM)

Coordinador: Felipe Prosper

Caodigo Tipo Nombre Investigador Principal

701 C Tumores pedidtricos Ana Patino

702 C Oncogenetica 'y cdncer | Angel Alonso
hereditario

703 C Medicina Paliativa Carlos Centeno

704 C Sindromes linfoproliferativos | Carlos Panizo

705 C Diseno y sintesis de nuevos | Carmen San Martin

compuestos anfitumorales

706 E Epigenética del Cancer David Guerrero
707 C Inmunoterapia y | Eduardo Olavarria
biomarcadores en

neoplasias hematoldgicas

708 C/A | Oncologia Radioterdpica Fernando Arias de la Vega

709 C Bases Moleculares de las | Felipe Prosper

neoplasias hematoldgicas

710 C Biomarcadores en Cancer Ignacio Gil Bazo y Marta
Santisteban

711 C Inmunoterapia en Cdncer Ignacio Melero

712 C Tumores colorrectales Javier Rodriguez
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713 C Patogenia y estrategias | Jesus San Miguel

terapéuticas en mieloma

714 C NMP José Luis Vizmanos
715 C Cdncer de vias respiratorias | Luis Montunega
716 E RNA no codificante en la | Maite Huarte
patogenia tumoral a
717 C Tumores cerebrales Marta Alonso
718 C Braquiterapia y radioterapia | Rafael Martinez Monge
externa
719 E Factores predictivos de la | Ruth Vera

respuesta normal

720 C Investigacion  Traslacional | Salvador Martin Algarra

en Oncologia

721 C Calidad de vida en el | Juanignacio Arraras

paciente oncoldgico

AREA ENFERMEADES CARDIOVASCULARES Y RENALES (ECVRs)

Coordinador: Javier Diez

Caédigo Tipo Nombre Grupo Investigador Principal

801 C Electrofisiologia y Ignacio Garcia Bolao
arritmias

802 C Insuficiencia cardiaca Javier Diez

803 C Aterofrombosis y riesgo José Antonio Pdramo
vascular

804 C Terapia regenerativa Juan José Gavira
miocdrdica
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805 C Valvulopatias Natalia Lopez
806 C/A Enfermedad arterial Leopoldo Ferndndez
periférica
807 C/A Enfermedad renal Joaguin Manrique
crénica
808 C/A Cardiologia Clinica Jesus Berjon e
809 C/A Cardiomiopatias Maria Teresa Basurte
familiares
810 C/A Factores emergentes de Nuria Garcia
riesgo cardiovascular

AREA DE TERAPIAS AVANZADAS E INNOVACION DIAGNOSTICA

Coordinadora: Gloria Gonzdlez (ATAID)

Nombre Grupo Investigador Principal

901 C Desarrollo de nuevas | Juan José Lasarte

terapias en inmunoterapia

902 C Terapia Génica del | Gloria Gonzalez
Cdncer, enfermedades

infecciosas y raras

903 C Medicina Nuclear e | José Angel Richter

imagen molecular

904 C Unidad de Protedmica, | Fernando Corrales

gendmica y bioinformdtica

905 C Grupo de farmacologia, | José Ignacio Ferndndez de
farmacodindmica y | Troconiz

nanotecnologia

906 C/A Innovaciéon diagnéstica en | Juan Luis Alcazar
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enfermedades
ginecoldgicas

907 C Terapia celular en frauma Froildn Granero

9208 C Nanotecnologia y | Maria José Blanco
liberacién controlada de
farmacos

909 C/A CIMA Diagnéstico Maria Jose Calasanz

9210 C Alimentos funcionales Diana Ansorena

911 C Inmunoterapia David Escors

912 E Neuroprotedmica clinica Enrique Santamaria

913 C/A Innovacién de la técnica | Javier Herrera Cabezdn
quirlrgica de la
duodenopancrectomia en
los tumores periampulares

914 E Farmacologia clinica | José Ramoén Azanza
/Unidad de ensayos
clinicos Fase

915 C/A Terapias avanzadas en | José Enrique Robles
enfermedades uroldgicas

916 C/A Sistemas implantables para | Manuel Jesus Manrique
estimulacién de la via
auditiva

917 C/A Terapias avanzadas en | Angel Hidalgo
cirugia ortopédica

Proyectos desarrollados
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En los Ultimos anos el IdiSNA ha mantenido un nivel creciente en el desarrollo de
proyectos de investigacién. En el periodo de estudio, los profesionales del Instituto

han iniciado un total de 357 proyectos de investigacion.
Distribucion de los proyectos de investigacion

Proyectos de Investigacion

96 90
100 79
80
45 44

60
4
2

0

2009 2010 2011 2012 2013

o O

B Europeos M Nacionales m Regionales Otros

Participacion en Redes de investigaciéon cooperativa

Los grupos de investigacion del IdiSNA participan en diferentes redes a nivel
autondmico, estatal e internacional. En general los grupos del IdiSNA tienen una
participacién considerable en las redes temdaticas de investigaciéon cooperativa.
Entre ellas se incluyen: la red de terapia celular, red de investigacion de
reacciones adversas a alérgenos y fdrmacos, red de biobancos, fisiopatologia de
la obesidad y nutricion (CIBERobn), red enfermedades vasculares cerebrales
(INVICTUS), CIBERNED, Plataforma de Biobancos, red temdtica de investigacion
cooperativa en cdncer, red de prevenciéon, deteccidn precoz y tratamiento de la
patologia ocular prevalente, degenerativa y créonica, red temdtica de
investigacion cooperafiva en cdncer, REDISSEC-enfermedades cronicas vy

plataforma de protedmica.

Ensayos clinicos

Los grupos de investigacion del IdiSNA han iniciado y desarrollo un total de 541

ensayos clinicos durante el periodo de estudio (2009-2013).

3.2.3. Andlisis de los resultados
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Produccidn cientifica

La produccién total de publicaciones con factor de impacto en el periodo 2009-
2013 del IdiSNA ha ascendido a un total de 3.293 documentos. Los grupos de
investigacion del IdiSNA suman un impacto acumulado de 13.917 puntos. Esto
supone un factor de impacto medio por articulo de 4.22 lo que corresponde a
ubicarse dentro de los dos primeros cuartiles de la clasificacién de ISI Journal
Citation Reports. EIl nUmero total de publicaciones con factor de impacto que se
encuentran en el primer cuartil del drea (Q1; 2009-2013) fue de 1898 articulos. El 77%
de todas la publicaciones estdn agrupadas en los cuartiles Q1+Q2. La distribucion
anual de publicaciones realizadas y el factor de impacto en cada uno de los anos

se indica en la siguiente figura.

Distribucion anual del nomero de publicaciones del IdiSNA

Numero de Publicaciones

800
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Distribucion anual del nomero de publicaciones del IdiSNA en el primer cuartil
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Factor de Impacto Acumulado por dreas (2009-2013)

Factor de Impacto acumulado
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Tesis doctorales

Durante los anos 2009-2013 el nimero de Tesis doctorales defendidas por
investigadores del IdiSNA fue de 199 de las cuales practicamente la totalidad
fueron dirigidas por investigadores del IdiSNA. Veintiséis de ellas fueron fesis

internacionales.

3.2.4. Conclusiones del andlisis interno

El andlisis interno del IdiSNA muestra un enorme potencial investigador tanto por el
numero de investigadores que lo componen como por la demostrada capacidad
para obtener financiacidn en convocatorias publicas y privadas, nacionales e
internacionales. Las dreas de investigacion del IdiISNA se han definido en relacién a
la trayectoria cienfifica previa de sus investigadores y estdn enmarcadas en las
lineas prioritarias definidas por el plan Horizon 2020 y reflejan las necesidades socio
sanitarias de la Comunidad Foral de Navarra. Ademds una caracteristica
importante del IdiSNA es que la mayoria de los investigadores (69.00%)
desempenan principalmente una labor asistencial, lo que garantiza el cardcter

traslacional de la investigacion que se realiza en el IdISNA.

El IdISNA se encuentra en una fase consolidaciéon y de crecimiento en la que debe
fomentarse la estabilizacién de los grupos de investigacién ya existentes, la

incorporacion de ofros nuevos y el apoyo a los grupos emergentes que suponen
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un nUmero menor de grupos del IdiSNA si lo comparamos con el gran nUmero de
grupos consolidados que existen en cada de las dreas de investigacion del IdiSNA.
Por otro lado, es necesario potenciar dreas de investigacidon que tienen una
representacion menor en el Instituto, con un nUmero menor de grupos y una menor
produccion cientifica. En este sentido una de las dreas del IdiSNA claramente a
potenciar es el drea de Atencién Primaria y Servicios Sanitarios que engloba a un
numero importante de profesionales de atencidén primaria y licenciados en
enfermeria que proporcionan una asistencia sanitaria de calidad a la poblacién

de referencia.

Asi mismo, la creacién de un Instituto de investigacion representa una oportunidad
para potenciar la colaboracién entre grupos de las diferentes dreas del IdiSNA, lo
que supondrd una mejor utilizacion y optimizacién de las infraestructuras y recursos
disponibles y que repercutird en un incremento en la produccidn cientifica, mayor
difusién de resultados, una mejor formaciéon del personal investigador y mayor

posibilidad de obtener financiacion competitiva.

4. DESARROLLO ESTRATEGICO
4.1. Metodologia

En base de los resultados del entono del Instituto, se aborda el desarrollo
estratégico que permitird a partir de los objetivos estratégicos definir los ejes, lineas
y planes de accién que orientardn las actuaciones del Instituto en los préximos

anos.
4.2. Andlisis DAFO

La matriz DAFO identifica los puntos fuertes y las debilidades que caracterizan
actualmente el IdiSNA, asi como las oportunidades y amenazas del entorno que

afrontard en el futuro.
Vision externa

e Amenazas son aquellos acontecimientos variables y caracteristicas del
enforno que influyen en el sistema reduciendo o limitando el volumen
actual de la actividad, productividad y competividad de la investigaciéon

sanitaria.
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e Oportunidades son aqguellos acontecimientos, variables y caracteristicas
del entorno que pueden influr en el funcionamiento del sistema,
faciltando o incrementando el volumen actual de la actividad,

productividad y competitividad de la investigacion biomédica.

Vision interna

e Debilidades son aquellas variables, rasgos, caracteristicas y/o situaciones
del sistema que dificultan el crecimiento, proyeccion, calidad y desarrollo
de la investigacioén sanitaria, ya que reducen su capacidad de respuesta y
competividad.

e Fortalezas son aquellas variables, rasgos, caracteristicas y/o situaciones del
sistema sobre las que basar el crecimiento, proyeccién, calidad vy
desarrollo de la investigacion sanitaria, ya que facilitan su capacidad de

respuesta y competividad.

Asi el andlisis DAFO estd destinado a:

e Evitar que la debilidad sea un elemento favorable para la amenaza.
e Reorientar la debilidad para aprovechar la oportunidad.
e Aprovechar la fortaleza para confrarrestar la amenaza.

e Utilizar la fortaleza para aprovechar la oportunidad.

Las principales conclusiones obtenidas tras la realizacién de un andlisis DAFO son

las siguientes:
Debilidades

e Situacion geogrdfica de Navarra con comunicaciones deficientes con el
resto de comunidades autbnomas tanto aéreas como por tren.

e Falta de personal con dedicacion especifica a la investigacion (técnicos
de investigacion, enfermeras, auxiliares administrativos, investigadores
contratados)

e Falta de estabilizacién de personal investigador.

e Elevada carga asistencial y escasez de investigadores intensificados
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Falta de tiempo especifico para la investigacion en la jornada laboral de

los médicos.

e Falta de medios formativos para los investigadores clinicos que les permita
realizar o participar activamente en investigaciones bdsicas.

e Falta de trayectoria investigadora por parte de algunos servicios clinicos.

e Poca fluidez en la comunicacién entre investigadores bdsicos y clinicos.

e Escaso peso de actividad investigadora en los baremos y en promocion del
personal sanitario.

e Escasa motivacion hacia la investigacion por parte de los servicios de los

hospitales.

Amenazas

e Existencia de centros, a nivel estatal e internacional, que generan
competencia directa con relacion a la captacion de fondos,
infraesfructuras y recursos humanos

e El incremento en calidad y produccién cientifica que se ha producido en
Espana en los Ultimos anos. A pesar de ello, Espana se situa por debajo de
la media de la comunidad europea

e Fuga de personal investigador de excelencia a otras Comunidades y paises
donde la carrera investigadora esta mejor definida y garantizada

o Déficit de integracién y planificacion de objetivos comunes por parte de las
diferentes administraciones en materia de politica cientifica a nivel de las
comunidades

e Insuficiente presupuesto a nivel autondmico y nacional

Fortalezas

e En la Comunidad Foral existe un gran nUmero de grupos que realizan
investigacién traslacional como en las dreas de Onco-Hematologia,
Digestivo y Metabolismo, enfermedades Cardiovasculares y Neurociencias.

e Existencia de un sector biofarmacéutico y tecnoldgico sanitario potente en
Navarra.

e Fomento publico de la inversidn en [+D+i en Navarra.

FUNDACION INSTITUTO DE INVESTIGACION DE NAVARRA. Recinto de Complejo Hospitalario de Navarra. C/Irunlarrea 3, 31008. Pamplona. Navarra.

'DE NAVARRA

o . e 3 . L1
+N5%‘“ iversi . NAVARRABIOMED ot sToACic u ﬁl"‘-“ [&(ﬂm‘““w

MIE MEDICA APLICADA Instituto de Salud
FUNDACION MIGUEL SERVET UNIVERSIDAD DE NAVARRA Publicay Laboral de Navarra




2 L]
SlIdISNA
=
S, INSTITUTO DE INVESTIGACION

SANITARIA DE NAVARRA

e Entorno Biosanitario Unico que engloba a dos hospitales, las facultades de
Ciencias, Medicina y Farmacia y los centros de investigacion CIMA y CIB-
NAVARRABIOMED en un recinto reducido lo que favorece la comunicacién
entre los componentes del IdISNA.

e El IdISNA engloba grupos de investigacion que tiene una trayectoria
investigadora conjunta.

e El IdiISNA integra grupos de investigacion que abarcan toda la cadena de
valor de la investigacion, desde la investigacion bdsica a la clinica,
epidemiologia y en servicios de salud.

e Importante masa critica consolidada vy existencia de grupos de
investigacion muy activos.

e Pertenencia de sus grupos a diversas redes de investigacion consolidadas

e Capacidad de obtencidn de fondos competitivos.

e ElIdiISNA posee estructuras de apoyo a la investigacion consolidadas.

e Posibilidad de integrar la investigacion bdsica y clinica.

e Posibilidad de incrementar la produccion cientifica de Navarra y situarla en
los primeros puestos del ranking nacional.

e El gran numero de investigadores que componen el IdiSNA con perfiles
diferentes ofrece una oportunidad Unica para el desarrollo de una

investigacion biosanitaria de alto nivel que mejore la atencidon sanitaria.

Oportunidades

e Existencia y potenciacién de la Red de Institutos de Investigaciéon Sanitaria
en Espana.

e Programa de investigacién europea Horizonte 2020.

e Ofrecer a los investigadores mds jévenes una plataforma para desarrollar su
carrera investigadora bajo la tutela de investigadores consolidados

e Aumentar la competitividad en la obtencion de fondos para la
investigaciéon tanto nacionales como europeos.

e Los institutos de Investigacién Biomédica estdn en linea con las tendencias
a nivel internacional, siendo una férmula asumida a nivel mundial por
organismos de alto prestigio.

e Fomento de las politicas de promocién a los IS acreditados por el ISCII.

e Interés creciente por parte de la Administracion General del Estado por la

investigacion realizada en el dmbito de la biomedicina.
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e Posibilidad de aprovechar la experiencia previa de otros Insfitutos ya
acreditados.

e Posibilidad de incrementar la colaboracion de personal clinico y bdsico en
proyectos de investigacion e integrados en el mismo grupo de
investigacion.

e Posibilidad de incrementar el contacto con la investigacién desarrollada en
atencion primaria.

e Posibilidad de tener un mayor acceso a proyectos de investigacion de

diferentes agencias externas derivadas de la creacién del Instituto.

Tras la elaboracién del andlisis DAFO, se pone de manifiesto la orientaciéon de las
actuaciones a desarrollar por el IdiSNA en los proximos 5 anos. Las acciones del
IdiSNA deben dirigirse hacia la consolidaciéon de su estructura y su presencia en su
entorno, tras superar la fase de desarrollo en la que se encuentra, convirtiéndose
en un referente de la investigacion biomédica tanto en el dmbito nacional como

internacional.
4.3. Mision, Vision y Valores del IdiSNA

La formulacion estratégica implica la definicion de la misidn, la visidon y los valores
del IdiSNA, fundamentada en las instituciones que lo integran, y que sirva de base
para la definicion de las actuaciones en los proximos anos. Es decir necesitamos
conocer primero quienes somos y donde estamos (Misién) para poder definir
donde queremos estar (Vision) y poner los medios necesarios para conseguir el

objetivo (Valores).
Mision del IdiSNA
La Mision

La misién alude al compromiso que asumen los miembros de la organizacion para
acercar la actual realidad a la vision, enfocdndose siempre en la relacidon de ésta
con las personas favorecidas por su accion. Debe inspirar a la organizacion, a los
profesionales y a la poblacién. Debe contener: acciones singulares, dmbito

geogrdfico, definicidn de mercado y relaciones con terceros.

La Misién del IdiSNA es:
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“Promover y estrechar las relaciones y el intercambio de conocimiento
entre los investigadores y los grupos de investigacion que pertenecen a los
distintos centros que constituyen el IdiSNA, promover la colaboracion con
ofras instituciones y entidades publicas y privadas, potenciar las alianzas y
llevar a cabo una investigacion traslacional con repercusion clinica y
optimizar los recursos creando servicios comunes y estructuras de gestion

mas eficientes.”
Vision del IdiSNA

La Visién es una declaracién acerca del futuro que se desea. Es la expresion del
SENTIDO de lo que se hace; o de las ideas-fuerza o “espiritu” que anima a una
institucion. Una vision “hace sentido” mostrando un estado futuro ideal al cual se

aspira a llegar o el cual se quiere construir.

La Visién del IdiSNA es:

“Convertirse en un Centro de investigacion de excelencia que sea un
referente a nivel de Ila Comunidad Foral de Navarra, Nacional e
Internacional, liderar la investigacion cientifica bdsica, clinica y traslacional,
ser un referente de confianza para la sociedad, las instituciones publicas y
privadas a nivel internacional y contribuir de manera significativa a la
generacion de nuevos conocimientos, a su aplicacion a la prdctica
asistencial 'y al entorno empresarial y a la formacidn de nuevos

investigadores en biomedicina.”
Valores del IdiSNA

Los Valores constituyen las fuerzas que orientan la manera COMO las personas se
van a orientar en la consecuciéon de la Misidn y el avance hacia la Vision. Se debe
garantizar su aplicacién en la vida cotidiana de la misma, creando mecanismos

institucionales que los sustenten y velando permanentemente por su realizacion.

Valores del IdiSNA
e BUsqueda de la excelencia
e Experiencia confrastada en investigacién bdasica clinica y traslacional

e Capacidad de liderazgo
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e Optimizacion en el uso de los recursos

e Orientacion ala innovacion y a la excelencia

e Transparencia, cooperacidn y compromiso con la ciudadania vy
profesionales

e Orientacion hacia los problemas e intereses de la salud de la poblacion

e Capacidad de difusion y desarrollo

4.4. Formulacién estratégica
Una vez readlizado el andlisis DAFO y definida la Mision del IdiSNA, se deben
consensuar los ejes sobre los que se basardn la modelizacidén estratégica del
IdISNA. Los ejes vy las lineas estratégicas son las principales guias para el desarrollo
de la investigaciéon en biomedicina en el Instituto en los préoximos anos y que

deben representar los logros y objetivos que el Instituto quiere alcanzar.

Los ejes estratégicos sustentardn todos los planes de accidn propuestos para el

IdiISNA en los proximos anos.

En base a la situaciéon actual del IdiISNA, en la presente formulacion estratégica se
han definido 5 grandes Ejes de Actuacion que guiardn los esfuerzos realizados
desde el Centro y sus actividades a realizar en los préximos anos. A su vez los 5
grandes Ejes Estratégicos definidos engloban una serie de Lineas Estratégicas
horizontales que concretan los objetivos y profundizan en el desarrollo estratégico
del IdiSNA. Los objetivos de los 5 grandes ejes, junto con sus correspondientes lineas

estratégicas se exponen a continuacion.

La definicidon de los ejes estratégicos ha sido consensuada entre los miembros de
todas las entidades que forman el IdiSNA. Su identificacién se ha llevado a cabo a

partir de la misién, pretendiendo recoger los pilares fundamentales de la misma.

EJE 1. ORGANIZACION Y CONSOLIDACION. El objetivo es consolidar la estructura
organizativa y de gestion del IdiSNA y completar el plan de integracion de todos
los centros que lo forman.

Linea 1.1. Consolidacién del IdiSNA.

Linea 1.2. Organizacién y evaluacion de la estructura cientifica del IdiSNA.

Linea 1.3. Reestructurar y optimizar las plataformas y servicios cientifico-

técnicos comunes
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Linea 1.4. Fortalecer las alianzas y colaboraciéon entre los grupos de

diferentes centros que constituyen el IdiSNA.

EJE 2. CIENTIFICO. El objetivo es incrementar la calidad cientifica y la actividad
investigadora que se realiza en el IdiSNA.
Linea 2.1. Incrementar la produccion y calidad cientifica de los

investigadores del IdiSNA.

EJE 3. TALENTO. El objetivo de este eje es maximizar y optimizar los recursos del
IdiISNA en financiacion, infraestructuras y personal investigador.
Linea 3.1. Incrementar la masa critica de personal investigador
fundamentalmente enfre el personal con actividad asistencial,
promoviendo el acceso de los residentes a la investigacion.
Linea 3.2. Establecer los cauces que faciliten la promociéon y desarrollo de
dreas asistenciales y sus profesionales para que a través de su liderazgo se

impulse la asistencia en investigacion.

EJE 4. INNOVACION Y TRASLACIONALIDAD. El objetfivo es integrar la investigacion
bdsica y clinica con las nuevas tecnologias disponibles que permita realizar una
investigacién traslacional y transferencia de los resultados al tejido industrial.

Linea 4.1. Incrementar la interaccidn entre investigadores bdsicos y clinicos

y con las dreas relacionadas con la biotecnologia.

Linea 4.2. Definir los planes de calidad y trasferencia.

Linea 4.3. Fomentar la innovacion y las formulas de cooperacion.

EJE 5. VISIBILIDAD Y COMUNICACION. El objetivo es fomentar la visibiidad del
IdISNA vy el desarrollo de relaciones que le permitan darse a conocer en el
panorama nacional e internacional con la finalidad de incrementar alianzas y la
captacién de fondos.

Linea 5.1. Mejorar y difundir la imagen institucional del instituto.

Linea 5.2. Fomentar las férmulas de relacidn entre instituciones.
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Interrelaciéon entre el Plan Estratégico, el Plan de Formacién y el Plan de

Integracién del IdiSNA

Los objetivos perseguidos y las acciones previstas en el Plan Estratégico se

encuentran interrelacionadas y se ven reforzadas por las planteadas en el Plan de

Formacién, Plan de Integracién y en el Proyecto Cientifico Cooperativo. Las

actuaciones recogidas en estos documentos poseen un elevado grado de

relacion de forma que se puede elaborar una matriz que lo ponga de manifiesto.

A confinuacion se muestra dicha interrelacion:

Objetivo estratégico 1

Generar una cultura de fomento y reconocimiento de la investigacion clinica que

se traduzca en el motor de la innovacién, calidad y responsabilidad asistencial del

CHN y de la CUN

Plan de integracién

- Creacion de grupos de ftrabajo integrados por

miembros de las distintas instituciones del instituto

- Establecer los criterios que clasifican a grupos de
investigacion en consolidados, emergentes o clinico-

asociados

- Elaborar Memorias Cientificas Anuales

Proyecto Cientifico

- Fomentar el criterio de evaluacion externa y desarrollo

basados en el Comité Cientifico Externo

- Establecer los cauces que faciliten la promociéon y
desarrollo de dreas asistenciales y sus profesionales que,
a través de su liderazgo contribuyan a impulsar la

asistencia en Investigacion

Plan de Formacién

- Internacionalizar las  actividades  realizadas
fomentando la participacion en programas de
formacién de estudiantes extranjeros y en iniciativas

formativas a nivel internacional

- Apoyar las estancias de corta duracidn en ofros
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centros, con el fin prioritario de adquirir conocimientos
tecnoldgicos o metodoldgicos que ayuden a impulsar

los progresos del IdiSNA

Objetivo estratégico 2

Fomentar la sinergia entre grupos clinicos y bdsicos con el fin de potenciar la

investigacion traslacional

Plan de integracion | -Establecer coordinadores de drea que promuevan

iniciativas, colaboraciones, etc.

Proyecto Cientifico - Integrar a investigadores principales de grupos bdsicos en

las comisiones o como asesores de servicios clinicos

- Captar profesionales médicos asistenciales, que tengan

perfil investigador

- Consolidar la actividad cientifica de los grupos clinicos y

bdasicos favoreciendo nuevas sinergias

Plan de Formacion - Establecer un catdlogo de actividades formativas en [+D+i
de interés, atractivo e innovador, por ejemplo el
establecimiento de seminarios peridédicos, jornadas o
conferencias y ofras acciones formativas encaminadas a

potenciar las lineas estratégicas de investigacion

Objetivo Estratégico 3

Redefinir e impulsar las plataformas y servicios cientifico-técnicos comunes como

base de apoyo a investigadores clinicos
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Plan de integracion - Establecer un coordinador de plataformas y servicios

de apoyo comunes

- Integracion de los procesos de actividad cientifica a
través de espacios de frabajo e infraestructuras

comunes

Proyecto Cientifico - Reestructurar y coordinar las plataformas y servicios
cientifico-técnicos comunes de apoyo a la
investigacion con el fin de optimizar los recursos

existentes

- Redefinir planes de calidad vy ftrasparencia de

resulfados

Objetivo Estratégico 4

Establecer estructuras eficientes de gestion de la investigacion

Plan de integracién -Integracién de los procesos de gestion, de actividad

cientifica, de comunicacién y difusiéon

Proyecto Cientifico - Creacion de comisiones lideradas por personas de
alto perfil asistencial/cientifico/investigador que se
conviertan en mdaximos responsables de dinamizar la
investigacion actual y liderar el futuro investigador de

los Hospitales

- Creacién de una unidad de gestion especifica para el
IdiSNA
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- Fomentar cauces de relacién inter-institucional

Plan de Formacioén

-Establecer una Unidad de Formacion integrada por un
coordinador y los responsables de estas tareas en las
distintas enfidades que constituyen el IdiSNA, con el fin

de fomentar las sinergias y evitar duplicidades
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4.5. Planes de Accidn

Una vez identificados y establecidos los ejes v lineas estratégicas, el siguiente paso
es identificar y desarrollar los planes de accidn, que programan las acciones
concretas a realizar por los profesionales del Instituto para lograr sus objetivos

estratégicos y alinearse con la visidbn y misién definidas.

A continuacion se muestran los planes de accién a desarrollar por el IdiSNA en los

proximos 5 anos. e

EJE 1. ORGANIZACION Y CONSOLIDACION
e Llinea 1.1. Consolidacion del IdISNA
» Plan 1.1.1. Plan de adecuacion de la estructura de gestion al Instituto

> Plan 1.1.2. Plan de desarrollo de acciones para la consolidacion y

desarrollo del Instituto
e Linea 1.2. Organizacién y evaluaciéon de la estructura cientifica del IdiISNA
» Plan 1.2.1. Plan de priorizacién de la investigacion

> Plan 1.2.2. Plan para la definiciéon y clasificacion de los grupos de

investigacién del Instituto

> Plan 1.2.3. Plan de evaluacion de la actividad investigadora
e Llinea 1.3. Reestructurar las plataformas y servicios cientifico-técnicos
comunes de apoyo a la investigaciéon con el fin de optimizar los recursos
existentes
> Plan 1.3.1. Plan de espacios e infraestructuras de investigacion
e Llinea 1.4. Fortalecer las alianzas y colaboracion entfre los grupos de
investigadores pertenecientes a diferentes centros

> Plan 1.4.1. Plan de diseno y desarrollo de proyectos cooperativos.

EJE 1. ORGANIZACION Y CONSOLIDACION

Linea 1.1. Consolidacion del IdiSNA

PLAN 1.1.1. PLAN DE ADECUACION DE LA ESTRUCTURA DE GESTION DEL INSTITUTO
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Objetivo. Adecuar la estructura y funcionamiento actual del érgano de gestion del
IdiSNA para poder dar respuesta de manera efectiva a las realidades derivadas

de la puesta en marcha del Instituto

Ambito de aplicacién. Organo de gestién del IdiSNA
Responsable. Direccidon de gestion del IdiISNA

Fecha inicio: 1° frimestre 2014

Fecha fin: 4° trimestre 2018

Acciones a realizar

1. Definir y nombrar un grupo de trabajo encargado de revisar y realizar el
seguimiento de los procesos que se realicen en el Instituto, asegurando que
estos se llevan a cabo en los plazos acordados.

2. Estructurar el érgano de gestion en dreas funcionales en funcién de las
tareas desempenadas (ej. metodologia, gestién de proyectos).

3. Anadlizar, por parte del grupo de trabagjo, las necesidades del IdiSNA, en
relacion a la elaboraciéon de nuevos proyectos o la identificacion de dreas
de mejora en los ya existentes que supongan una mejora en las
actividades de gestién y en la organizacion interna del érgano de gestion
del Instituto:

e Procesos en el drea de gestion de proyectos

e Procesos en el drea de gestion de RRHH

e Procesos en el drea de gestion econdmica

e Procesos en otras dreas de actividad del Instituto

4. Elaborar los nuevos procesos por parte del grupo de trabajo, con
designacién de responsables en cada caso e inclusion de los mismos en los
procesos del Instituto

5. Aprobarlos nuevos procesos y las acciones de mejora propuestas por parte
de los Organos de Direccién del Instituto

6. Revisar anualmente el mapa de procesos por parte del grupo de trabajo
junto con los responsables de cada uno de ellos para la identificaciéon de

dreas de mejoras

Indicadores de seguimiento
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e Actas de revision y aprobacion de los procesos.

e NUmero de procesos puestos en marcha.
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EJE 1. ORGANIZACION Y CONSOLIDACION

Linea 1. 1. Consolidacion del IdiSNA

PLAN 1.1.2. PLAN DE DESARROLLO DE ACCIONES PARA LA CONSOLIDACION Y

DESARROLLO DEL INSTITUTO

Objetivo. Realizar las acciones necesarias para conseguir el correcto desarrollo del Q

Instituto y su posterior consolidacion.

Ambito de aplicacién. IdiSNA

Responsable. Direccién y érgano de gestion
Fecha inicio: 1° trimestre 2014

Fecha fin: 4° trimestre 2018

Acciones a realizar

1. Nombrar las comisiones y responsables de supervisidn que permitan poner
en marcha los planes elaborados: Comision de Formacién, Responsable de
calidad, etc.

2. Medicién periddica de los indicadores recogidos en el Cuadro de Mando vy
del Plan Estratégico del IdiSNA vy plantear acciones de mejora
encaminadas a la consecucion de los objetivos establecidos.

3. Readlizar desde el érgano de gestion informes peridédicos que contengan los
resulfados obtenidos de la medicion de los indicadores del Cuadro de
Mando.

4. Elaborar igualmente informes de seguimiento con los resultados obtenidos
de los indicadores de cada uno de los planes de accién definidos para el
Instituto y en funcidn del cronograma de cumplimiento establecido.

5. Analizar y evaluar los informes de seguimiento por parte de los Organos de
Gobiemno del Instituto.

6. Detectary proponer necesidades de mejora.

7. Aprobar las acciones de mejora propuestas por los Organos de Gobierno
del Instituto.

8. Revision anual de los diferentes planos: formacién, calidad, mapa de

procesos, efc.
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9. Actualizacion periddica del inventario.
10. Coordinar la actividad cientifica realizada por los grupos y plataformas del
IdiISNA.

- Implantar y desarrollar una herramienta de gestién integral de la
investigacién de forma que todos los grupos del Instituto puedan contar
con un sistema comun, que agilice los procesos administrativos y
centralice la informacion relativa los mismos.
- Realizar un estudio entre las aplicaciones del mercado y seleccionar la
gue mejor se ajuste a las necesidades del Instituto.
- La herramienta permitird integrar correctamente los datos registrados
en el sistema informdatico de gestion del Instituto para la elaboracion y

medicion de los indicadores del cuadro de mandos del Instituto.

11. Implantar las mejoras identificadas en el andlisis de evaluacion periddica
de los diferentes documentos (plan de calidad, formacién, etc.).

12. Establecer reuniones periddicas entre el/los responsable/s de la supervisidon
de los procesos y la direccién cientifica y de gestion del Instituto sobre Ia

evaluacion.

Indicadores de seguimiento

e Relacién entre el nUmero de acciones propuestas y el nUmero de
acciones realizadas.

e Actas de revisién de los diferentes planes.

e Medicién de los indicadores del Cuadro de Mando vy los planes de
accién del Plan Estratégico (medida en funcién de los objetivos

propuestos y el cronograma de cumplimiento).

EJE 1. CONSOLIDACION DEL IdiSNA

Linea 1.2. Organizacién y evaluacion de la estructura cientifica del IdiSNA

PLAN 1.2.1 PLAN DE PRIORIZACION DE LA INVESTIGACION

Objetivo. Redefinir las dreas de trabajo mds relevantes en términos de producciéon

cientifica y oportunidad.
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Ambito de aplicacién. Areas de investigacién del IdiSNA.
Responsables. Direccion y Comité Cientifico Interno.
Fecha de inicio: 1° frimestre 2014.

Fecha fin: 3° trimestre 2014.

Acciones a realizar

1. Analizar los principales problemas de salud del entorno del IdiSNA. @
2. Andlizar las dreas de investigaciéon priorizadas en los planes de [+D de

dmbito nacional y regional.

3. lIdentfificar las principales disciplinas en las que frabajan los investigadores
del Instituto, en términos de volumen y calidad de las publicaciones.

4. Aplicar un método de priorizacidn que permita identificar las dreas de
investigacién de investigacién en base a los criterios descritos
antferiormente.

5. Aprobar las dreas de investigacion y organizacién de los grupos de
investigacion en relacion a las mismas.

6. Difundir los resultados de priorizaciéon

Indicadores de seguimiento

e Acta de aprobacién de documentos
e Evidencias de difusidon de la priorizacién: pdagina web, intranet, boletines

informativos, etc.

EJE 1. ORGANIZACION Y CONSOLIDACION

Linea 1.2. Organizacion y evaluacion de la estructura cientifica del IdiSNA

PLAN DE 1.2.2. PLAN PARA LA DEFINICION Y CLASIFICACION DE LOS GRUPOS DE

INVESTIGACION DEL INSTITUTO

Objetivo. Estructurar la investigaciéon llevada a cabo por los grupos de
investigacion del IdiSNA, de sus principales lineas de investigacion y de sus

colaboraciones
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Ambito de aplicacién. Areas de investigacion del IJiSNA
Responsables. Direccion Cientifica
Fecha de inicio: 2° trimestre 2014

Fecha fin: 2° trimestre 2015

Acciones a realizar

1. Andlisis primario de los grupos de investigacion del IdiSNA, de sus
principales lineas de investigacion y de sus colaboraciones

2. Reuniones con los grupos de investigacion y deteccidén de su opinidén en

relacién a este tema

Andlisis secundario de los grupos de investigacion

Establecer criterios para definir las categorias del grupo

Determinacién de la composicién de cada drea de investigacion

AL o

Establecer las figuras de ‘“coordinadores de drea”: identificaciéon, y
seleccion de cada coordinador
7. Establecimiento de acciones de coordinacién en cada drea y entre las

dreas

Indicadores de seguimiento

e NUmero de reuniones por drea
e NUmero de acciones puestas en marcha

e Criterios pUblicos para categorizar los grupos

EJE 1. ORGANIZACION Y CONSOLIDACION

Linea 1.2. Organizacion y evaluacion de la estructura cientifica del IdiSNA

PLAN 1.2.3. PLAN DE EVALUACION DE LA ACTIVIDAD INVESTIGADORA DEL IdiSNA

Objetivo. La constitucidn como IIS compromete al Instituto, tanto a investigadores
como oérganos de gestion, a ser sometidos a una evaluacién independiente y

rigurosa de la actividad investigadora. Esta evaluacion se realiza a 2 niveles:
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e Evaluacién interna, a través de un cuadro de indicadores que
permita, por un lado evaluar los resultados de producciéon cientifica
para poder realizar una valoracién constructiva de la actividad
investigadora, y por ofro, evaluar los recursos, procesos y
produccion para asi mejorar los resultados de produccion cientifica
y su aplicacion a la actividad asistencial.

e Evaluaciéon externa llevada a cabo por un Comité de Cientificos de
reconocido prestigio, o en su caso, por agencias nacionales o

regionales de evaluaciéon adecuada.

Ambito de aplicacién. IdiSNA
Responsable. Organos de Gobierno del IdiSNA
Fecha de inicio: 2° frimestre 2014

Fecha fin: 4° trimestre 2015

Acciones a realizar

1. Definir los ejes de evaluacion: recursos, procesos y aplicabilidad de los
resultados.

2. Definir el procedimiento a seguir para readlizar la medida mediante el
establecimiento de indicadores y en caso necesario establecer acciones
de mejora que permitan realizar una correcta medicidn de los indicadores
(modificacidn de bases de datos, solicitud de informacién adicional,
redefinicién de procesos, etc.).

3. Definir los objetivos de evaluacion (indicadores) para cada eje, incluyendo
los responsables, los mecanismos de medida y la periodicidad para ser
medido.

4. Realizar la primera medida de los indicadores propuestos.

5. Proponer acciones de mejora en base al andlisis de los resultados de
medicion.

6. Nombrar un Comité Cientifico Externo para el Instituto cuyos miembros
sean profesionales de reconocido prestigio, entre cuyas funciones se

encuentre la evaluaciéon de la actividad cientifica realizada en el Instituto.

Indicadores de seguimiento
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e Acta de aprobacién del cuadro de mando
e NUmero de acciones de mejora propuestas

e NUmero de agencias evaluadoras externas con las que se ha establecido
contacto
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EJE 1. ORGANIZACION Y CONSOLIDACION
Linea 1.3. Reestructurar las plataformas y servicios cientifico-técnicos comunes de

apoyo a la investigacion con el fin de optimizar los recursos existentes

PLAN 1.3.1. PLAN DE ESPACIOS E INFRAESTRUTURAS DE INVESTIGACION

Objetivo. Promover las acciones adecuadas que ayuden a definir los espacios e
infraestructuras con los que cuenta el IdISNA e identificar las necesidades de los
investigadores respecto a los mismos, de forma que se genere una mejora en el

funcionamiento y uso de los mismos.

Ambito de aplicacién. Areas de investigacién del IdiSNA
Responsable. Direccidon

Fecha inicio: 3° frimestre 2014

Fecha fin: 4° trimestre 2015

Acciones a realizar

1. Establecer un grupo de frabajo para la racionalizacion de los espacios de
investigacion del Instituto
2. Analizar, por un lado, los espacios de investigacion e infraestructuras y por
ofro, los equipamientos actuales con los que cuenta el IdiSNA e identificar
las principales carencias y necesidades
3. Analizar los procedimientos de gestion de los espacios e infraestructuras
actuales para detectar los principales problemas e ineficiencias
4. En base a los andlisis anteriores realizados, elaborar un plan de espacios e
infraestructuras de investigacién que ha de recoger, ademds de la
descripcion de los espacios, los mecanismos de gestion puestos en marcha
y los principales problemas derivados de su utilizacion
5. Identificar la inversibn necesaria para llevar a cabo el plan, en relaciéon a:
e Adecuacion de los espacios e infraestructuras
e La adquisicion de nuevos equipamientos
6. Planificar las acciones a realizar con la elaboracién de un cronograma

detallado
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7. Incluir en el sistema de informacién del IdiSNA el inventario de recursos y
equipos cientificos del IdiSNA, definiendo la norma para su actualizacion

contfinuada.

Indicadores de seguimiento

e Porcentaje de los espacios e infraestructuras reacondicionados vy
adecuados respecto a los identificados.

e FElaboracion del Plan de espacios e infraestructuras.

e FElaboracion de un catdlogo de equipamiento (Guia de uso de equipos
y espacios).

e Grado de satisfaccion de los profesionales.

EJE 1. ORGANIZACION Y CONSOLIDACION DEL IdiSNA
Linea 1.4. Fortalecer las alianzas y colaboraciéon entre grupos de investigadores

pertenecientes a diferentes centros del IdiSNA

PLAN 1.4.1. PLAN DE DISENO Y DESARROLLO DE PROYECTOS COOPERATIVOS

Objetivo. Promover la creaciéon de grupos de investigacidn que cuente con
investigadores de los diferentes centros que forman el IdiSNA.

Ambito de aplicacién. Areas cientificas del IdISNA.

Responsable. Direccidon y Comité Cientifico Interno.

Fecha Inicio: 2° frimestre 2014.

Fecha Fin: 3° trimestre 2016.

Acciones a realizar

1. Andlizar y detectar los intereses comunes que puedan existir entre
investigadores de una misma drea de investigacién y de otras dreas del

Instituto.

2. Promover seminarios de investigaciéon en los que participen todos los

investigadores de una misma drea para:

e Dar a conocer las lineas de investigacion, actuales y futuras de los
diferentes grupos asi como los resultados cientificos mds relevantes que

se vayan obteniendo que permitan establecer colaboracién.
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e Optimizar y poner a disposicion de los miembros de los grupos del drea
recursos/infraestructuras que puedan necesitar otros investigadores del

dreaq.

e Evitar duplicidades tanto desde el punto de vista cientifico como de

recursos.

3. Integracién de espacios y recursos para promover una investigacion

colaborativa.

4. Desarrollar proyectos de investigacion colaborativos en los que colaboren

investigadores de los diferentes centros que conforman el IdiSNA.

Indicadores de seguimiento

e NUmero de Seminarios de investigacion realizados.

e Incremento del niUmero de grupos de investigacién formados por
investigadores de los diferentes centros que forman el IdiSNA.

e Incremento del numero de proyectos de investigacién con
participaciéon de investigadores de diferentes Centros que configuran el
IdiSNA.

EJE. 2. CIENTIFICO

e Llinea 2.1. Incrementar la produccién y calidad cientifica de los
investigadores del IAISNA:
» Plan 2.1.1. Plan de Tutela de los grupos emergentes.
Plan 2.1.2. Plan de fomento de la formacién investigacion.
Plan 2.1.3. Plan de elaboracién de un proyecto cientifico

cooperativo.

EJE 2. CIENTIFICO

Linea 2.1. Incrementar la produccion y calidad cientifica de los investigadores del
IdiSNA

PLAN 2.1.1 PLAN DE TUTELA A GRUPOS EMERGENTES
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Objetivo. Desarrollo e implantacion de un Plan de Apoyo a Grupos Emergentes
que contribuya al desarrollo y evolucidén de los grupos de investigacion

emergentes que garantice la calidad de la investigacion.

Ambito de Aplicacién: Grupos de investigacion emergentes y asociados del
IiISNA.

Responsable. Organo de Gobiermno y Comité Cientifico Intemno.
Fecha Inicio: 3° frimestre 2014.

Fecha Fin: 4° trimestre 2017.

Acciones a desarrollar

1. Definir los criterios y requisitos que ha de cumplir un grupo de investigacion
para su inclusién en la categoria de “emergente” y grupo asociado.

2. Analizar las acciones previas llevadas a cabo por el IdiSNA con la finalidad
de apoyar a este tipo de grupos, tales como:

e Facilitar el acceso a la informacion cienfifica como apoyo a la
investigacién, la tecnologia, el apoyo metodoldgico y estadistico
necesario.

e Organizar cursos de formacién en metodologia en la investigacion
en coordinacion con el plan de formacion en investigacion.

3. Apoyar la creacién de nuevos grupos emergentes y asociados y el
crecimiento de los ya existentes.

4. Elaboracién del Plan de Tutela en el que definan los indicadores anuales de
evaluacion de la actividad realizada por dichos grupos.

5. Implantacién y difusion del Plan. Realizar el seguimiento y evaluacion de la

idoneidad del Plan.

Indicadores de seguimiento

e NUmero de grupos identificados susceptibles de ser receptores del plan
e Relacién entre acciones definidas/realizadas.
e NUmero de grupos emergentes que se convierten en consolidados y

grupos asociados que se convierten en emergentes o consolidados.
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e Porcentaje de publicaciones que pertenecen a grupos emergentes. Se
calculardn  ademds indicadores bibliométricos de los grupos
emergentes (nUmero de articulos, impacto vy tipo de autoria).

e Porcentaje de financiacién obtenida por los grupos emergentes.

EJE 2. CIENTIFICO

Linea 2.1. Incrementar la produccion y calidad cientifica de los investigadores del
IdiSNA

88

Objetivo. Desarrollar e implantar un Plan de Formacién en Investigacion en el
IdiISNA que fomente la interrelacion entre las actividades asistencial-docente e

investigadora.

Ambito de Aplicacién. Grupos de investigacion del IdiSNA.

Responsable. Organos de Gobierno del IdiSNA y Comité Cientifico Interno.
Fecha inicio: 2° trimestre 2014.

Fecha fin: 4° trimestre 2018.

Acciones a realizar

1. Analizar la oferta formativa actual interna del IdiSNA.

2. Andlizar las necesidades formativas del personal investigador del IdiSNA.

3. Elaborar un Plan de formacién en Investigacion para el IdiSNA acorde con
las lineas de investigacion priorizadas que incluya objetivos y acciones
formativas, calendario y presupuesto y responsable para llevarlo a cabo.
Este plan estard incluido en el Plan de Formaciéon del IdiSNA.

4. Comunicacién e implantacién del Plan de Formacion.

5. Establecimiento de un sistema de evaluacion del Plan de Formacion.

Indicadores de seguimiento

e NUmero de acciones readlizadas para determinar las necesidades

formativas del personal.
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e NUmero de acciones puestas en marcha para la comunicacién del
Plan

e Acta de evaluacion del Plan.

EJE 2. CIENTIFICO

Linea 2.1. Incrementar la produccion y calidad cientifica de los investigadores del

IdiSNA
PLAN 2.1.3. PLAN DE ELABORACON DE UN PROYECTO CIENTIFICO COOPERATIVO @

Objetivo. Elaboracion de un PCC que guie la estrategia cientifica a llevar a cabo
en el IdiSNA en los proximos anos. El PPC incluird para los proximos 5 anos dreas,

objetivos y lineas cientificas comunes, recursos y actuaciones necesarias.
Ambito de Aplicacién. Grupos Cientificos del IdiSNA.

Responsable. Comité Cientifico Interno del IdiSNA.

Fecha inicio: 2° trimestre 2014.

Fecha fin: 3° frimestre 2015.

Actuaciones a realizar

1. Definir la informacién que deberd incluir el PCC.

2. Reunidn conjunta con los investigadores para consensuar y definir los
principales aspectos del PCC.

3. Elaboracion del PCC organizado en torno a las lineas/sub-lineas de
investigacion del IdiISNA.

4, Evaluacion del PCC.

Indicadores de seguimiento

e Acta de aprobaciéon del PPC.

e Acta de evaluacion del PCC.

EJE 3. TALENTO
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Linea 3.1. Incrementar la masa critica investigadora.

e Plan 3.1.1 Plan de fomento de la investigacién de personal facultativo.
e Plan 3.1.2. Plan de atraccién de nuevos investigadores y creacion de
grupos noveles de investigacion.

e Plan 3.1.2. Plan de incorporacién de personal técnico.

Linea 3.2. Establecer los cauces que faciliten la promocién y desarrollo de dreas
asistenciales y sus profesionales para que a fravés de su liderazgo se impulse la

asistencia e investigacion.

¢ Plan 3.2.1. Plan de reconocimiento de |la actividad investigadora.
e Plan 3.2.3. Plan de identificacion y desarrollo profesional de lideres

naturales.
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EJE 3. TALENTO

Linea 3.1. Incrementar la masa critica investigadora

PLAN 3.1.1. PLAN DE FOMENTO DE LA INVESTIGACION DE PERSONAL FACULTATIVO

Objefivo

e Establecer un programa de captaciéon de médicos asistenciales con perfil
investigador.

e Proporcionar los recursos adecuados que permitan impulsar una mayor
dedicacion a la actividad investigadora del personal facultativo que
realiza investigacion.

Ambito de aplicacién. Personal investigador.
Responsable. Organos de Gobierno y érgano de gestion del IdiSNA.
Fecha inicio. 1° tfrimestre 2015.

Fecha fin. 3° frimestre 2015.

Acciones a realizar

1. ldentificar los candidatos idéneos en los centros hospitalarios que cumplan
los requisitos establecidos en el programa de Intensificacion del Instituto
Carlos Il (ISClI).

2. Facilitar el acceso del personal para optar en las mejores condiciones
posibles a las Convocatorias de intensificacién: apoyo en la preparaciéon
de documentacién, difusion de la convocatoria entre los posibles
candidatos.

3. Definir una dotacion presupuestaria dirigida a complementar las
subvenciones del ISCIl (para la contratacién de personal que libere al
candidato de un 50% de su carga asistencial). Definir un plan de sustituciéon
de personal infensificado.

4. Contemplar la posibilidad de crear un programa propio de intensificaciéon
en el IdiSNA que contribuya a aumentar la masa critica enfre los
profesionales con este perfil en el Instituto.

5. Favorecer la incorporacién de nuevos facultativos de los Hospitales a fravés

de acciones, tales como:
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e Integrar a los médicos en formacién del programa MIR a los
diferentes proyectos de investigacion del IdiSNA.
e Fomentar ente los MIR la solicitud de becas Rio-Hortega para
incorporarse a dreas de investigacion.
6. Informar a los facultativos de los logros alcanzados por el IdiSNA.
7. Establecer acciones de coordinacidn con el plan de accién de

reconocimiento de la actividad investigadora.

Indicadores de seguimiento

e NUmero de personal facultativo susceptible de beneficiarse del
Programa de Intensificaciéon del ISCIII.

e NUmero de facultativos incorporados en el programa de Intensificacion
del ISCIlIl en cada una de las convocatorias.

e NUmero de ayudas propias de intensificacion convocadas por el
IdISNA.

e NUmero de facultativos integrados en proyectos de investigacion.

e NUmero de becas Rio-Hortega concedidas/solicitadas.

e Grado de safisfacciéon de los investigadores.

EJE 3. TALENTO

Linea 3.1. Incrementar la masa critica investigadora

PLAN 3.1.2. PLAN DE ATRACCION DE NUEVOS INVESTIGADORES Y CREACION DE

GRUPOS NOVELES DE INVESTIGACION

Objetivo

e Promover la Cultura investigadora enfre el personal asistencial vy
construir grupos de investigacién con una mayor masa critica.

e Afraer personal investigador de ofras instituciones fuera del IdiISNA.
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e Promover la creacién de nuevos grupos de investigacion en patologias
con alta prevalencia en la Comunidad Foral y en el Area de Atencién

Primaria y Servicios Sanitarios.

Ambito de aplicacién. Investigadores de patologias con menor representacion en

el PCC (patologia osteoarticular, atencidn primaria, enfermeria).
Responsable. Comité Cientifico Interno y érganos de Gobierno del IdiSNA.
Fecha inicio. 3° frimestre 2014.

Fecha fin. Toda la vigencia del PPC.

Actuaciones a desarrollar

1. Realizar presentaciones del IdiISNA en todos los Servicios clinicos que
forman parte del Instituto.

2. lIdentificar las patologias con alta morbilidad/mortalidad en la
Comunidad Foral y menor representacion el PCC del IdiSNA.

3. Formalizacién de un Plan de Apoyo para la estructura de grupos
noveles que entre otras actividades considere:

e Apoyo en la organizaciéon de sus lineas de investigacion.

e Apoyo en el establecimiento de objetivos en el corto, medio y
largo plazo para estos grupos de investigacion.

e Apoyo enla busqueda de financiacion.

e Formacion bdsica en metodologia de investigacion.

e Puesta en confacto con ofros grupos de investigacion
consolidados y emergentes del Instituto con la finalidad de
establecer sinergias y posibilitar su desarrollo.

4 Realizacidon de Congresos o Seminarios anuales para dar a conocer las
lineas prioritarias del IdiISNA con la finalidad de captar investigadores de

ofras Instifuciones.

Indicadores de seguimiento

e NUmero de presentaciones del IdiSNA realizadas en los centros
hospitalarios.

e NUmero de actuaciones realizadas por grupos noveles.
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e NUmero de grupos noveles constituidos.

e NUmero de investigadores captados procedentes de otras instituciones.

EJE 3. TALENTO

Linea 3.1. Incrementar la masa critica investigadora

Objetivo. Hacer frente al futuro incremento de trabajo en los servicios de apoyo
comunes del Instituto a fravés de la incorporaciéon de nuevo personal técnico

cualificado.

Ambito de la aplicacién. Areas de Investigacion y plataformas del IdiSNA.
Responsable. Organos de gobierno y érganos de gestion del IdiSNA.
Fecha inicio. 3° frimestre 2015.

Fecha fin. 4° trimestre 2018.

Acciones a realizar

1. Realizar un estudio que permita identificar servicios (dreas de investigacion
y plataformas del IdiSNA) que mayor necesidad puedan tener en cuanto a
personal técnico.

2. Definir el perfil profesional adecuado para llevar a cabo las funciones
requeridas y cuantificar las necesidades reales de personal.

3. Implantar un plan de formacién especifico para cada puesto de trabajo
gue permita obtener un servicio dptimo.

4. Realizar un seguimiento del plan para verificar que las medidas acordadas
y desarrolladas son procedentes para el correcto funcionamiento de los

servicios.

Indicadores de seguimiento

e NuUmero de personal técnico contratado con perfil definido.

e Implantacion de un plan de formacidén especifico.
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e Incremento en el uso de los servicios tras la incorporacion del personal

cudlificado apropiado.
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Eje 3. TALENTO

Linea 3.2. Establecer los cauces que faciliten la promocién y desarrollo de dreas
asistenciales y sus profesionales para que a fravés de su liderazgo se impulse la

asistencia a la investigacion

PLAN 3.2.1 PLAN DE RECONOCIMIENTO DE LA ACTIVIDAD INVESTIGADORA

Objefivo

e Fomentar la investigacién dentro de la carrera Profesional del personal
investigador.

e Establecer el perfil del investigador en los procesos de contratacion,
incentivacién y formacion.

e Premiar la buena actividad investigadora y conseguir un mayor peso de
la misma en la medicidn de méritos al conceder plazas a los

facultativos.

Ambito de aplicacién. Personal investigador.
Responsable. Direccién y érganos de gobierno del IdiSNA.
Fecha de inicio: 4° timestre 2014.

Fecha de fin: 4° trimestre 2017.

Acciones a realizar

1. ldentificar las acciones y procesos actuales de promocion para localizar los
puntos a mejorar.

2. Definir el procedimiento de promocién profesional, estableciendo las
categorias profesionales con las competencias sujetas a cada puesto y el
perfil adecuado para cada categoria.

3. En el caso de los facultativos, conceder un mayor peso a la actividad
investigadora dentro de seleccién, especialmente desde los puestos en

que se pueda fomentar la investigacion, tales como jefe de servicio.

FUNDACION INSTITUTO DE INVESTIGACION DE NAVARRA. Recinto de Complejo Hospitalario de Navarra. C/Irunlarrea 3, 31008. Pamplona. Navarra.
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4. Definir y establecer una metodologia que permita cuantificar
objetivamente el desemperno de las actividades investigadoras en base a
indicadores como:

e Tutela de tesis doctorales.

e Proyectos competitivos como IP.

e Publicaciones, citas factor de impacto acumulado.
e Estancias en centros nacionales o infernacionales.
e Patentes u ofros resultados de fransferencia.

5. Establecer mecanismos que permitan premiar la actividad investigadora,
mediante la implantacién de un plan de recompensa ligado a un
programa de evaluacidon del desempeno que esté basado en la
consecucién de objetivos medibles.

6. Establecer las medidas oportunas que permitan implantar las acciones
propias del plan. Involucrar y acordar con las distintas insfituciones y
organismos con competencia (Consejeria, Gerencia) en las medidas
mencionadas para la puesta en marcha del presente plan de accidn.

7. Establecer acciones de coordinaciéon con el plan de accién 3.1.1.

Indicadores de seguimiento

¢ Inclusion de perfil de investigador en el directorio de competencias.

e Generacién de un ambiente que potencie y fomente la [+D+i.
Satisfaccién de los profesionales.

e Nuevos baremos de contratacion.

e Porcentaje de servicios y profesionales con evaluaciéon realizada en el
plazo estipulado.

e Porcentagjes de personas confratadas con perfil investigador.

e Aumento de la cantidad y calidad de la produccién cientifica.

Eje 3. TALENTO

Linea 3.2. Establecer los cauces que faciliten la promocién y desarrollo de dreas
asistenciales y sus profesionales para que a través de su liderazgo se impulse la

asistencia a la investigacion

FUNDACION INSTITUTO DE INVESTIGACION DE NAVARRA. Recinto de Complejo Hospitalario de Navarra. C/lrunlarrea 3, 31008. Pamplona. Navarra.
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PLAN 3.2.3. PLAN DE IDENTIFICACION Y DESARROLLO PROFESIONAL DE LIDERES

NATURALES

Objetivo. Integrar a los médicos de mdximo nivel asistencial e investigador en
comisiones que lideren planes estratégicos, de forma que se incremente la calidad

de los mismos.

Ambito de aplicacién. Personal del IdiSNA.
Responsable. Organos de Gobierno del IdiSNA.
Fecha de inicio: 1° trimestre 2015.

Fecha fin: 1° trimestre 2018.

Acciones a realizar

1. Definir una matriz de priorizacion basada en indicadores cientificos vy
asistenciales que permitan identificar al personal de relevancia en estos
dmbitos de actividad.

2. En base al perfil profesional identificar érganos y comisiones en los que los
profesionales puedan aportar valor anadido.

3. Crear comisiones especificas para el diseno de planes estratégicos, en
funcidn de las necesidades que se identifiquen.

4. Promover sistemas de promocion en los que se valoren estas caracteristicas.

Indicadores de seguimiento

e NUmero de profesionales identificados a partir de los criterios
establecidos.

e NUmero de profesionales que se integran comisiones u otros érganos.

e Resultados de promocion obtenidos a través de las actividades

planteadas en el plan de accidn.

EJE 4. TRASLACION Y TRASFERENCIA

Linea 4.1. Fomentar la relacién del personal bdsico-clinico.

> Plan 4.1.1. Plan de incremento de la actividad traslacional.
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Linea 4.2. Redefinir los planes de calidad y trasferencia.
> Plan 4.2.1. Plan de adecuacion y desarrollo de los sistemas de calidad
del instfituto.
> Plan 4.2.2. Plan de establecimiento de un procedimiento de
trasferencia.
Linea 4.3. Fomentar la innovacion y férmulas de cooperacion e innovacion.

» Plan 4.3.1. Plan de infegracion de la innovacion en el IdiSNA.

EJE 4. TRASLACION Y TRASFERENCIA

Linea 4.1. Fomentar la relacion del personal bdsico-clinico

PLAN 4.1.1. PLAN DE INCREMENTO DE LA ACTIVIDAD TRASLACIONAL

Objetivo. Fomentar y promover la relacién enfre los profesionales sanitarios que
realizan investigacién bdsica, clinica, epidemioldgica, y en servicios de salud del
IdiSNA.

Ambito de aplicacién. Personal del IdiSNA.
Responsable. Organos de gobierno y Comité cientifico Interno del IdiSNA.
Fecha inicio: 3° frimestre 2016.

Fecha fin: 4° trimestre 2018.

Acciones a realizar

1. Analizar los instrumentos, herramientas y actuaciones de las que dispone
el IdiSNA para fomentar la investigacién fraslacional.
e Intensificaciéon del personal asistencial.
e Incentivacion por desarrollo de proyectos por parte del personal
asistencial.
e Incorporacién de personal asistencial con perfil investigador.
2. Elaborar un andlisis que identifiqgue los modelos de fomento de la
investigacion traslacional que mejor se adapte a las caracteristicas del
IdiISNA.
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3. Elaborar un plan en el que se indiquen y desarrollen claramente las
iniciafivas a llevar a cabo y establecer los objetivos que se quieren
lograr con dicho plan.

4. Incrementar el nUmero de proyectos fraslacionales a fravés de:

e Consolidar dreas y grupos de investigacion fraslacional
actualmente existentes.

e Peffilar lineas de investigacion de referencia y emergentes en las
gue puedan colaborar investigadores bdsicos y clinicos
pertenecientes a los centros que integran el IdiSNA.

5. Desarrollar la cultura de investigacion traslacional e identificar dreas de
frabajo comunes.

6. Favorecer el intfercambio de conocimiento entre investigadores bdsicos
y clinicos fomentando la realizacién de seminarios, sesiones, etc., en las
que se comparta la creacién de conocimiento de los distintos grupos
integrados en una misma drea de investigacion.

7. Implantar el plan tras establecer un mecanismo de seguimiento vy
evaluacion del plan que contempla la puesta en marcha de medidas

correctivas.

Indicadores de seguimiento

e Informes de evaluacion y seguimiento del plan.

e NuUmero de proyectos de cardcter traslacional con participacion de
investigadores bdasicos y clinicos solicitados y financiados anualmente.

e NUmero de acciones implantadas que favorezcan la investigacion

fraslacional.

EJE 4. TRASLACION Y TRASFERENCIA

Linea 4.2. Redefinir los planes de calidad y trasferencia

PLAN 4.2.1. PLAN DE ADECUACION Y DESARROLLO DE LOS SISTEMAS DE CALIDAD DEL

INSTITUTO

Objetivo
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e Desarrollar un modelo que cumpla los criterios mds exigentes de garantia
de calidad e impulsar una investigacion orientada a la excelencia
contrastada.

e Disenar medidas de control y evaluacion que aseguren la eficacia en la
investigacion realizada.

Ambito de realizacién. IdiSNA

Responsable. Responsable de calidad del IdiSNA. Organo de direccién y érgano
de gestion del IdISNA.

Fecha inicio: 3° trimestre 2014.

Fecha fin: 3° trimestre 2018.

Acciones a realizar

1. Nombrar un responsable de calidad que coordine las actividades de
Calidad del Instituto y actué como interlocutor entre las diferentes
instituciones que lo conforman. Valorar la creacién de otfros érganos en el
dmbito de la calidad del Instituto.

2. Andlizar los antecedentes y estructuras dedicadas a la calidad en las
insfituciones miembro del Instituto y consensuar y definir los conceptos que
guien el desarrollo de las politicas de calidad del Instituto.

3. Elaborar e implantar un Plan de Calidad y Mejora con el apoyo y soporte
de las instituciones que forman el IdiSNA en el que se defina la politica de
calidad que adopta el IdiSNA.

4. Establecer acciones de medicion, andlisis y mejora del sistema de gestion
de calidad del IdiSNA: seguimiento de safisfacciéon, seguimiento de no
conformidades, acciones correctoras y acciones preventivas y gestion de
acciones de mejora.

5. Implantar el Plan de Calidad y Mejora.

Revisar y reformular anualmente el Plan de Calidad y Mejora para la mejora

de la eficacia del sistema de gestion de la calidad y sus procesos.

Indicadores de seguimiento

e NUmero de acciones de mejora realizadas.
e Medicién del grado de cumplimiento de los planes de calidad.

e NUmero de encuestas de satisfaccion realizadas.
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EJE 4. TRASLACION Y TRASFERENCIA

Linea 4.2. Redefinir los planes de calidad y transferencia

PLAN 4.2.2. PLAN DE FOMENTO DE LA TRANSFERENCIA DE RESULTADOS

Objetivo

e Fomentar una cultura de fransferencia de resultados en el Instfituto
facilitando la fransferencia de resultados de investigacion al tejido
empresarial.

e Disponer de una OTRI que permita ftransferir los resultados de la

investigacion de sus profesionales al dmbito industrial y comercial.

Ambito de aplicacién. Areas de investigacion del IJiSNA.
Responsable. Organo de Gestiéon del IdiSNA.
Fecha inicio: 3° frimestre 2014.

Fecha fin: 4° trimestre 2015.

Acciones a desarrollar

1. Analizar, describir y difundir las diferentes vias con las que cuentan los
investigadores para desarrollar la fransferencia de resultados de la
investigacion.

2. Disenary elaborar un procedimiento de transferencia de resultados

3. Organizar acciones formativas dirigidas a incrementar.

4. Disponer de la documentacién necesaria para que la OTRI esté integrada
en el Registro de Oficinas de Transferencia de Resultados de la

Investigacién del Ministerio de Ciencias e Innovacion.

Indicadores de seguimiento

e Procedimiento de trasferencia de resultados elaborado e implantado.

e Impacto de las acciones formativas impartidas en este dmbito.
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e NUmero de acciones puestas en marcha para el funcionamiento de la
OTRI asociada al IdiSNA.

e Incremento en el nUmero de patentes generadas.

EJE 4. TRASLACION Y TRASFERENCIA

Linea 4.3. Fomentar la innovacién y formulas de cooperacion en innovacion

PLAN 4.3.1. PLAN DE INTEGRACION DE LA INOVACION EN EL IdiSNA

Objetivo. Integrar y consolidar la innovacion en el dmbito del IdiSNA a través del
fortalecimiento de la capacidad innovadora de los profesionales del Instituto y el

fomento de |la cultura innovadora.

Ambito de aplicacién. IdiSNA

Responsable. Organo de direccion y de gestion del IAISNA.
Fecha de inicio: 1° trimestre 2015.

Fecha fin: 2° trimestre 2018.

Acciones a desarrollar

1. Realizar un andlisis en los grupos de investigacion del Instituto que permita
identificar la capacidad innovadora de los mismos en distintos dmbitos:
dispositivos, TICs, Salud, software, imagen, etc.

2. Fomentar una cultura de innovacion en el IdiSNA a fravés de la
organizacién de actuaciones tales como:

e Organizacion de ftalleres y/o seminarios cuya temdtica sea la
innovacioén y trasferencia tecnoldgica.

e Creacion de foros de innovacidén en la pdagina web del IdiSNA vy
organizacién de encuentros entre investigadores del Instituto vy
empresas de base tecnoldgica.

3. Establecer canales de difusién de las actividades de innovacioén realizadas
en el dmbito del IdiSNA.

4. Estructurar la actividad cientifica innovadora del Instituto a través de la
definicion de las lineas de innovacién prioritarias, para ello se llevardn a

cabo las siguientes actuaciones.
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e Identificar el grado de desarrollo en innovacion de los grupos de
investigacion del IdiSNA.

e En base a criterios consensuados, definir dreas/lineas prioritarias de
innovacion.

e Definir y establecer un modelo de relacién del IdiSNA con entidades
qgue desarrollen sus actividades en el dmbito de la innovacion vy
trasferencia tecnoldgica.

e Identificar los agentes clave en el entorno cientifico-tecnolégico y
empresarial en el dmbito de innovacién biomédica, publicos y privados.

e Estudiar el modelo de alianzas y determinar las sinergias del IdiSNA con
las entidades identificadas.

e Promover actuaciones orientadas al impulso de colaboraciones y
alianzas del Instituto con agentes del entorno para el fomento de la
innovacién, la fransferencia del conocimiento y el desarrollo
tecnoldgico (encuentros con el entorno cientifico y empresarial,

presencia en bases de datos especificas).

Indicadores de seguimiento

e Priorizacién de las lineas de innovacion.

e NUmero de actividades de difusion y comunicacion puestas en marcha
en el dmbito de la innovacion.

e NuUmero de actividades formativas puestas en marcha relacionadas con
la innovacion.

e NUmero de alianzas establecidas en el dmbito de la innovacion.

EJE 5. RELACIONES Y VISIBILIDAD

Linea 5.1. Mejora y difundir la imagen institucional del Instituto.

» Plan 5.1.1. Plan de comunicacion externa y marketing.
Linea 5.2. Fomentar las férmulas de relacion.

» Plan 5.2.1. Plan de modelo de relaciones con otros agentes.

» Plan 5.2.2. Plan de relaciones con asociaciones de pacientes.
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EJE 5. RELACION Y VISIBILIDAD

Linea 5.1. Mejorar y difundir la imagen del Instituto

PLAN 5.1.1. PLAN DE COMUNICACION EXTERNA Y MARKETING

Objetivo. Mejorar el conocimiento externo de la actividad desarrollada en el
Instituto de forma que se incremente el prestigio del centro y como consecuencia

se atraiga el interés de posibles grupos colaboradores y financiadores.
Ambito de aplicacién. IiSNA.

Responsable. Organo de direccién de gestion del IJiSNA.

Fecha inicio. 2° trimestre 2015.

Fecha fin: 2° trimestre 2018.

Acciones a realizar

1. Readlizar un andlisis de las actuaciones que se estdn desarrollando en
relacién a la comunicacién externa del IdiSNA y detectar los posibles
aspectos de mejora.

2. Definir y establecer los objetivos a conseguir en el dmbito de actuacion
del plan de accién.

3. lIdentificar y valorar la creacién de nuevas herramientas/canales de
difusién en funcién de los objetivos definidos:

e Diseno de un logo identificacion del IdiSNA (identificacion de la
marca)

e Creacion de una web del IdiSNA actualizada y dindmica.

e Presencia del IdiISNA en las redes sociales, tales como: Linkedin. Xing,
Facebook o Twitter.

4. lIdentificar los Congresos u otros eventos en los que el IdiSNA esté
representado.

5. Difusibn de publicaciones de articulos cientificos en medios de
comunicacion.

6. Elaboracion de documentos y sesiones divulgativas accesibles para el
publico general y para la sociedad cientifica de la actividad

innovadora.
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7. Promover a nivel local y regional actos de divulgacion en los que se
explicard la actividad cientifica del IdiSNA. En dichos actos se
promoverd la asistencia de miembros de la administracion, empresas
interesadas en el tema, etc.

8. Establecer indicadores que permitan medir el grado de efectividad de
las actuaciones puestas en marcha.

9. Se valorard la creacidn de un gabinete de prensa o subcontrataciéon de
los servicios de una empresa especializada que divulgue de forma
adecuada enfre los medios de comunicacidn generales 'y

especializados los hitos mas relevantes conseguidos en el IdiSNA.

Indicadores de seguimiento

e NuUmero de actuaciones puestas en marcha.
e Resultado de los indicadores que midan el grado de efectividad del

plan de comunicacion.

EJE 5. RELACION Y VISIBILIDAD

Linea 5.2. Fomentar las Formulas de relacion

Objetivo. Establecer convenios de cooperacidn con cenfros espanoles e
internacionales relevantes, publicos y privados, de forma que se potencie la

investigacién realizada en el IdISNA, asi como su visibilidad.
Ambito de aplicacién. IiSNA.

Responsable. Organo de direccion y gestion del IJISNA.
Fecha inicio: 4° trimestre 2014.

Fecha fin: 4° trimestre 2017.

Acciones a realizar

1. Redlizar un andlisis de grupos y centros de investigacion (universidades,
centros de investigacion, hospitales tanto publicos como privados,

empresas, etc.), asi como empresas a nivel regional, nacional e
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internacional que sean referentes en investigacién biomédica teniendo en
cuenta los siguientes aspectos:

2. Las dreas/lineas de actuacion de los centros a analizar.

3. La posible interrelacién y cooperacién entre grupos de investigacion para
el desarrollo de actividades cientificas conjuntas.

4. Establecer un marco de colaboracion en relaciobn a las sinergias
identificadas que tenga como consecuencia la firma de convenios de
colaboracion.

5. Redlizar un seguimiento de los convenios, de tal forma que se puedan

evitar posibles incumplimientos de los mismos.

Indicadores de seguimiento

e NUmero de acuerdos/alianzas establecidos entre IdiSNA y otros
cenfros/Instituciones.

e Incremento de la calidad de la produccidn cientifica conjunta: nUmero
de articulos, nUmero de citas, aumento del factor de impacto

acumulado, etc.

EJE 5. RELACION Y VISIBILIDAD

Linea 5.2. Fomentar las Formulas de relacidon

Objetivo. Establecer acuerdos con asociaciones de pacientes existentes en

nuestro pais.

Ambito de aplicacién. IdiSNA.

Responsable. Organo de direccidon y gestion del IJISNA.
Fecha inicio: 1° frimestre 2016.

Fecha fin: 4° tfrimestre 2018.

Acciones a realizar
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1. Redlizar un andlisis de las asociaciones de pacientes existentes en el
panorama nacional relacionadas con las temdticas de investigacion
priorizadas en el IdiISNA.

2. Contactar con dichas asociaciones y presentar las actividades que se
estan desarrollando en el Instituto.

3. Identificar las posibles sinergias que permiten llegar a acuerdos de

colaboracién de forma que se beneficien las partes implicadas.

Indicadores de seguimiento

e NUmero de acuerdos alcanzados con las asociaciones.
e Oftras actuaciones puestas en marcha en el dmbito de actuacién del
plan.

e Impacto generado a través del plan de accion.
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Tras la descripcién de los planes de Accidn Planteados en el IdiSNA para

los préoximos 5 anos, se presenta el cronograma de actuaciones.

2014 2015 2016 2017 2018

Cronograma Plan Estratégico IDISNA 2014-2018
n| | Blu n| | wlw|n| 2| Bl v n] ] Bl wn]e|=]n

EJE 1. ORGANIZACION - CONSOLIDACION

Linea 1.1. Consolidacién del IDISNA

Plan 1.1.1. Plan de adecuacion de la estructura de gestion al Institutol

Plan 1.1.2. Plan de desarrollo de acciones para la consolidacién del Instituto
Linea 1.2. Organizacion y evaluaciéon de la estructura cientifica del IDISNA
Plan 1.2.1. Plan de priorizacion de la invesiigocién-
Plan 1.2.2. Plan para la definicién y clasificacién de los grupos de investigacion del Institutol
Plan 1.2.3. Plan de evaluacion de la actividad investigadora =
Linea 1.3. Reestructurar las plataformas y servicios cientifico-técnicos

comunes de apoyo a la investigacion con el fin de optimizar los recursosj
existentes

Plan 1.3.1. Plan de espacios e infraestructuras de investigacion
Linea 1.4. Fortalecer lasalianzasy colaboracién entre los gruposde
investigadores pertenecientes a diferentes centros
Plan 1.4.1. Plan de disefo y desarrollo de proyectos cooperativos

EJE2. CIENTIHCO

Linea 2.1. Incrementar la produccién y calidad cientifica de log
investigadores del IDISNA

Plan 2.1.1 Plan de tutela a grupos emergentes
Plan 2.1.2. Plan de fomento de la formacion en investigacion

Plan 2.1.3. Plan de elaboracién de un proyecto cientifico cooperativo

BJE3. TALENTO

Linea 3.1. Incremantarla masa critica investigadora

Plan 3.1.1. Plan de fomento de la investigacion de personal facultativo

Plan 3.1.2. Plan de afraccion de nuevos investigadores y creacion de grupos noveles de investigacion

Plan 3.1.3. Plan de inocorporacién de personal técnico

Linea 3.2. Establecer los cauces que faciliten la promociéon y desarrollo de

areas asistenciales y sus profesionales para que a traves de su liderazgo se
impulse la asistencia e investigacion

Plan 3.2.1. Plan de reconocimiento de la actividad investigadora
Plan 3.2.2. Plan de identificacion y desarrollo profesional de lideres naturales|

EJE4. TRASLACION Y TRASFERENCIA

Linea 4.1. Fomentar la relacién del personal basico-clinico

Plan 4.1.1. Plan de incremento de la actividad traslacional

Linea 4.2. Redefinir los planesde calidad y trasferencia

Plan 4.2.1. Plan de adecuacion y desarrollo de los sistemas de calidad del institut
Plan 4.2.2. Plan de establecimiento de un procedimiento de trasferencia

Linea 4.3. Fomentar la innovacién y férmulasde cooperaciéon e innovacién

Plan 4.3.1. Plan de integracién de la innovacién en el IDISNA

EJES. REACION Y VISBILIDAD

Linea 5.1. Mejorary difundir la imagen del Instituto

Plan 5.1.1. Plan de comunicacion externa y marketing

Linea 5.2. Fomentar las Formulas de relacion

Plan 5.2.1. Plan de modelo de relaciones con otros agentes

Plan 5.2.2. Plan de relaciones con asociaciones de pacientes
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5. IMPLANTACION Y COMUNICACION DEL PLAN ESTRATEGICO

La implantacién del Plan Estratégico del Instituto de Investigacion Sanitario de
Navarra (IdiSNA) comenzard con su comunicacion a todo el personal del
Instituto a través de distintas acciones de difusidon entre las que la presencia en
la pagina web del IdiSNA y mediante el desarrollo de reuniones de presentacion
del plan al personal asistencial, docente-investigador, personal investigador y al

resto del personal de IdiSNA.

Posteriormente se continuard con el desarrollo e implantacién de los planes de
accion especificos para los anos 2014-2018 por parte de los responsables
asignados a cada uno de ellos y con el apoyo, el asesoramiento y la supervisién

de la Direccién y los érganos de asesoramiento del IdiSNA.

La implantacién de los Planes de accién propuestos cuenta con un presupuesto,

que queda recogido en el presupuesto anual, aprobado por el Patronato.

Implantacion del Plan Estrategico

Difusion del documento del
Plan Estrategico al personal
del IDISNA

Desarrollo e
Implantacion

{’-\ Planes de Accion

Responsables de los Periodo 2014-2018
planes de Accion X

Apoyo
Asesoramiento y
Supervision

Organos de asesoramiento del IDISNA
Direccion del IDISNA
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Con el objetivo de conseguir un elevado nivel de conocimiento del Plan
Estratégico del IdiSNA entre los profesionales que conduzca a una consecucion

mds eficaz de los fines, se plantea una estrategia de comunicacion

Para la comunicacion y difusidén del Plan Estratégico se empleardn los siguientes

canales:
e Publicacion del Plan Estratégico en la pdgina web del Instituto.

e Nofificacién a los profesionales del IdiSNA de su ubicacién via correo

electronico.
e Jornadas de difusion del Plan Estratégico.

Adicionalmente a los canales mencionados, durante la elaboracién del presente
documento se ha contado con la participacion de los investigadores que integran

el Instituto, como por ejemplo en la elaboracién del Plan Cientifico Cooperativo.

6. EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO

El plan Estratégico del Instifuto se dota de herramientas de evaluacion que
permitan el adecuado seguimiento de las acciones propuestas, su grado de

cumplimiento y el impacto de su desarrollo.

El periodo de vigencia del Plan Estratégico es de 5 anos, abarcando el periodo
2014-2018. Para el correcto uso de esta herramienta, se plantea la revision anuall
de este documento, analizando los resultados obtenidos durante el periodo y

planteando las acciones de mejora.

En la reformulacion del Plan Estratégico se tendrd en cuenta la aparicién de
nuevos condicionantes y oportunidades del entorno, asi como los resultados de

los diferentes sistemas de evaluacion implantados.

La evaluacion anual se realizard a través de la medicién de los siguientes

indicadores:

e Cambios en el entorno: nuevas tendencios, nuevas fuentes de

financiacion, cambios de las politicas prioridades.

FUNDACION INSTITUTO DE INVESTIGACION DE NAVARRA. Recinto de Complejo Hospitalario de Navarra. C/Irunlarrea 3, 31008. Pamplona. Navarra.

'DE NAVARRA

o . e 3 . L1
+N5%‘“ iversi . NAVARRABIOMED ot sToACic u ﬁl"‘-“ [&(ﬂm‘““w

MEDICA APLICAD, Instituto de Salud
Piblica y Laboral de Navama

FUNDACION MIGUEL SERVET UNIVERSIDAD DE NAVARRA




2 L]
& |
<)
S ,
INSTITUTO DE INVESTIGACION

SANITARIA DE NAVARRA

e Cambios en la organizacién: incorporacidn de nuevos grupos,

incorporacion de nuevas tecnologias.

e Revision de estrategia (ejes, lineas y planes de accién definidos). En
funcién de dicha revisidon y los resultados obtenidos se podrdn infroducir
nuevos Planes de Accién, incorporar nuevas acciones a Planes
existentes, acciones de mejora de actuaciones en marcha, mecanismos

de correccion, etc.

e Resultados de la medicién de indicadores de seguimiento de los planes

de accion.

e Resultados de la medicién de indicadores de seguimiento del cuadro
de mando del Instituto, como una de las principales herramientas que
permite evaluar los recursos obtenidos, los procesos desarrollados y los

resultados.

Teniendo en cuenta lo expuesto, y fras la reciente incorporacion al IdiSNA de la
Universidad Publica de Navarra (UPNA), se va proceder a actualizar el Plan

Estratégico actualmente en vigor siguiendo la siguiente metodologia:

1. Andlisis del entorno: revision de las politicas y tendencias actuales que
influyen en la actividad del Instituto, a nivel internacional, estatal y de la
comunidad foral.

2. Evaluacién del nivel de cumplimiento del Plan Estratégico actual,
analizando si procede las causas de posibles desviaciones.

3. Andlisis inferno de actividad y caracteristicas actuales para, junto con los
resultados obtenidos en los dos puntos anteriores:

a. Realizar un nuevo andlisis DAFO.

b. Reformular si procede la misidn, vision y valores del instituto.

c. Actualizar los objetivos estratégicos.

d. Reformular los actuales planes de accién y/o introducir otros nuevos

cuando proceda.

FUNDACION INSTITUTO DE INVESTIGACION DE NAVARRA. Recinto de Complejo Hospitalario de Navarra. C/Irunlarrea 3, 31008. Pamplona. Navarra.

'DE NAVARRA

o . e 3 . L1
+N5%‘“ iversi . NAVARRABIOMED ot sToACic u ﬁl"‘-“ [&(ﬂm‘““w

MIE MEDICA APLICADA Instituto de Salud
FUNDACION MIGUEL SERVET UNIVERSIDAD DE NAVARRA Publicay Laboral de Navarra




