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INSTITUTO DE INVESTIGACION
SANITARIA DE NAVARRA

1. INTRODUCCION

El Instituto de Investigacion Sanitaria de Navarra (IdiSNA) surge mediante la colaboracion de los
principales agentes que desarrollan actividades de 1+D+i en salud en la Comunidad Foral de

Navarra. De esta forma, actualmente integran el IdISNA las siguientes instituciones:

e Hospital Universitario de Navarra (HUN), que constituye el nicleo del Instituto.

e Clinica Universidad de Navarra (CUN).

e Navarrabiomed — Fundacion Miguel Servet.

e Centro de Investigacion Médica Aplicada (CIMA).

e La Universidad de Navarra (UN).

e La Universidad Publica de Navarra (UPNA).

e Centros dependientes o vinculados al Departamento de Salud: el dmbito de Atencién
Primaria y Salud Mental y el Instituto de Salud Publica y Laboral (ISPL).

e LaFundacion IdiSNA, como érgano gestor que le otorga la personalidad juridica propia.

Entre las funciones asignadas al IdiSNA, recogidas en el "Convenio de integraciéon para el
desarrollo del IdiSNA", de 21 de abril de 2022, se indica de forma especifica: “Transferir a la
sociedad y al entorno sanitario el conocimiento generado por la investigacion™. En este sentido,
se explicita el compromiso del Instituto en favorecer la relacién y la difusién de los resultados a

su poblaciéon de referencia y, en sentido amplio, a la sociedad en general.

La orientacion de la actividad cientifica hacia la sociedad, tanto a nivel de participacién como
de comunicacion de los resultados obtenidos, es uno de los aspectos que mayores esfuerzos
estdn dedicando los organismos y estructuras de gobierno a nivel estatal e internacional. Por
una parte, la Comisidn Europea lleva anos trabajando en la Investigacion e Innovacién
Responsable (RRI, por sus siglas en inglés) y en el concepto de Ciencia Abierta (Open Science).
Su objetivo es acercar el tfrabajo y los avances realizados por la comunidad cientifica a la
poblacién, en un lenguaje cercano y comprensible para cualqguier persona. De igual forma, se
persigue integrar a la sociedad en todas las fases de la investigacion, desde el diseho inicial de
las lineas de trabajo, como durante la ejecucidn de la actividad y validando resultados
intermedios y finales. En definitiva, se intfenta acercar a ambos colectivos para obtener mayores

réditos de los productos y resultados obtenidos.
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En el dmbito internacional son varias las iniciativas para impulsar la Investigacion y la Innovacién
Responsables en las instituciones. Entre ellas, destaca la Plataforma RRI-Tools (https://rri-

fools.eu/es/homepage), en la que pueden localizarse numerosos recursos de posible

implantacién en las organizaciones.

Etica

Desde los marcos éticos para la investigacion hasta
la integridad de la investigacion y los valores

y las actitudes de los investigadores

Género

Desde la igualdad de género en recursos humanos
hasta la variabilidad relacionada con el sexo

en experimentos y estudios cientificos

Gobernanza

Desde la apertura de la formulacién de politicas
cientificas hasta la entrada de los actores sociales
y la sociedad en la responsabilidad compartida

e

Lo

T

¢Qué temas
clave deben

tenerse en
cuenta?

Acceso Abierto

Desde el acceso abierto a los resultados de la
investigacion y al conocimiento para profesionales y
aficionados, hasta la promocién de la Ciencia Abierta

Participacién ciudadana

Desde actividades de comunicacién y difusién hasta
mecanismos de participacion para

los actores sociales y el publico

Educacioén cientifica

Desde la formacién de la préxima generacién de
investigadores hasta la creacién de una sociedad
instruida en la ciencia y basada en el conocimiento

Por otra parte, a nivel estatal también se estd intentando trabajar en linea con los intereses de
la Unién Europea. En las convocatorias y legislacion aplicable al desarrollo de la actividad
cientifica se estd empezando a obligar a los beneficiarios de las ayudas a trabagjar en una
ciencia y acceso abierto, de forma que no se pongan trabas a la consulta de los resultados por 4
parte de cualquier persona interesada. Asi mismo, la Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia,
la Tecnologia y la Innovacién, en su Ultima versidon tras la modificaciéon por la Ley 17/2022,
recopila en su articulo 37 los principios bdsicos de ciencia abierta, estableciendo, entre otros
aspectos, que, el personal de investigacién del sector publico o cuya actividad investigadora
esté financiada mayoritariamente con fondos pUblicos y que opte por diseminar sus resultados
de investigacion en publicaciones cientificas, deberd depositar una copia de la version final
aceptada para publicacion y los datos asociados a las mismas en repositorios institucionales o
temdticos de acceso abierto, de forma simultdnea a la fecha de publicacion; o que, los
beneficiarios de proyectos de investigacién, desarrollo o innovacién financiados
mayoritariamente con fondos publicos deberdn cumplir en todo momento con las obligaciones
de acceso abierto dispuestas en las bases o los acuerdos de subvencidn de las convocatorias
correspondientes. Los beneficiarios de ayudas y subvenciones publicas se asegurardn de que
conservan los derechos de propiedad intelectual necesarios para dar cumplimiento a los

requisitos de acceso abierto

En linea con esta politica, desde el Instituto de Salud Carlos I, rgano instructor del proceso de
acreditacion de Institutos de Investigacion Sanitaria (lIS), también se ha trabajado en los Ultimos

anos en incrementar y orientar la actividad de los IIS hacia la Investigacién e Innovaciéon
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Responsable. Para ello, enla nueva versidon de la Guia Técnica de Evaluaciéon para acreditacion
de IIS se recogen diversos indicadores y requisitos de obligado cumplimiento en este dmbito.

Algunos ejemplos son los siguientes:

e Indicadores de publicacién en abierto de los datos y los resultados de la investigacion.

e Orientacién hacia laigualdad de género en la composicién de los distintos érganos que

integran la estructura organizativa del Instituto.

e Comunicacion y participacion de la sociedad en las actividades desarrolladas por los

grupos de investigacion.

e Formacién a los profesionales para mejorar sus habilidades comunicativas con la

sociedad.

A nivel de la Comunidad Foral de Navarra, también se estdn poniendo en marcha diferentes
iniciativas de fomento de la Open Science y la RRlI en general. Desde los repositorios
institucionales de las universidades navarras hasta la iniciativa Burlada Open Science,
promovida por la Unidad de Innovacion Social de Navarra, son varios los ejemplos que 5

persiguen implantar este dmbito de trabajo en el contexto de la Comunidad Foral.

En este contexto, se desarrolla el Plan de Open Science y RRI del IdiSNA, como estrategia y

planificacion para los proximos anos en este dmbito.

2. POLITICA Y PRINCIPIOS DE OPEN SCIENCE DEL IdiSNA

La orientacién hacia la Open Science y la RRI en su conjunto es una de las grandes prioridades
del IdiSNA. En su Plan Estratégico 2023-2027 se recoge el Objetivo Estratégico 5: ""Desarrollar una
actividad de comunicacién y participacién fluida y transparente, que abarque tanto a los
profesionales del IdiSNA como a sus socios estratégicos y, en especial, a la sociedad en
general”. Este objetivo tiene su principal desarrollo en el Eje Estratégico 2 "Alianzas e
internacionalizacion”. En concreto, el Plan 2.2. “Plan de relacién con la sociedad”, presenta el

siguiente objetivo concreto:
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e Hacer participe a la sociedad de las actividades y resultados obtenidos por los

profesionales del IdiSNA, convirtiéndose en un activo clave en su desarrollo.

Tomando en consideracion el interés estratégico del IdiSNA por impulsar la Open Science y la
RRI, se ha definido la politica y principios que guiardn a la organizacién en los préximos anos

para impulsar el desarrollo de este dmbito.

1. Se adquiere el compromiso para disenar e implantar todas aquellas acciones y
herramientas que persigan abrir la actividad cientifica desarrollada por los profesionales
del IdiSNA a todos los colectivos interesados, tomando en especial consideracién a los

colectivos sociales vinculados al Instituto y a la poblacién en general.

a. Canales de comunicacién y difusion de los resultados de la investigacion, como

repositorios pUblicos de publicaciones y datos cientificos.

b. Herramientas de participacién de la sociedad en la actividad cientifica del
IdiSNA, como talleres, charlas, foros de encuentro y ofras iniciafivas de similar

naturaleza.

2. Se frabagjard en crear e impulsar una politica de ciencia abierta entre todos los
integrantes del IdiSNA, favoreciendo el conocimiento y la adquisicion de capacidades
para optimizar todas aquellas actuaciones englobadas en el dmbito de la ciencia

abierta y la investigaciéon e innovacion responsable.

3. Serevisardn los sistemas de evaluacién y categorizacién de los grupos de investigacion
del IdiSNA para tomar en consideracién la actividad desarrollada en el dmbito social,
como un aspecto adicional a tener en cuenta durante la evaluacién del desempeno

de estos grupos.

4. Se definirdn unas lineas de actuacion especificas en el dmbito de la igualdad, que
garanticen las mismas oportunidades para todos los profesionales de la organizacion,

con independencia de su sexo, raza o formacion.

5. Se asume el compromiso de poner en marcha actuaciones concretas que apoyen a los
grupos de investigacion a fomentar el acceso abierto de sus publicaciones realizadas,

a través del asesoramiento experto y la financiacion de ayudas en este dmbito.
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3. DESPLIEGUE DE LA ESTRATEGIA DE OPEN SCIENCE Y RRI EN EL IdiSNA

Tras la definicidn de los objetivos y compromisos adquiridos por el IdiSNA para impulsar la Open
Science y la RRI en la institucién, en el presente capitulo se desarrollan las acciones concretas
a poner en marcha para alcanzar estos objetivos. Para ello, el enfoque estratégico se basa en

los seis campos de actuacion de la RRI.

Para cada uno de ellos, se ha definido una accidn concreta que permitird empezar a implantar

una cultura de colaboracion y orientacidon hacia la sociedad a todos los niveles del Instituto.
Los seis dmbitos de actuacién del Plan de Open Science y RRI del IdiSNA son los siguientes:

Gobernanza
Etica
lgualdad
Open Access

Educacion Cientifica

o AW DdD =

Participacion Ciudadana

3.1. Gobernanza

Objetivo a alcanzar

Disponer de la estructura organizativa adecuada, en la que se incluyan las competencias
especificas en materia de Open Science y RRI para la toma de decisiones y el seguimiento de

las acciones en este dmbito.

Actividades planificadas

e Constituir un grupo de trabajo en el dmbito de la Open Science y la RRI, responsable de
llevar a cabo el seguimiento de las actuaciones en este dmbito, adaptando la

estrategia segun las necesidades e intereses de la institucién en cada momento.

e Elaborar el reglamento de funcionamiento interno propio del grupo de frabajo
(describiendo sus funciones y operativa) y constituiro como una Comisién en la

estructura organizativa del IdiSNA.

e Llevar a cabo una revisidn de los criterios de evaluacion de los grupos de investigacion
del Instituto, con el objetivo de incorporar indicadores y objetivos a cumplir en el dmbito

de la ciencia abierta y la RRI.
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Cronograma de actuacion

La constitucion de la estructura de gobierno y seguimiento de la actividad de Open Science y
RRI del IdiISNA se deberd realizar a lo largo del ano 2023.
La incorporacién de criterios RRI en la evaluacion de los grupos de investigacion se llevard a

cabo a partir del ano 2025.

3.2. Etica

Objetivo a alcanzar

Ofrecer una investigacién de calidad, ética y responsable, que cumpla con los estédndares

regionales, estatales e internacionales, de aplicacién en las instituciones cientificas.

Actividades planificadas

e Redlizar una revisién periédica de la Guia de Etica y Buena Préctica en Investigacion
para mantener el documento actualizado, incorporando toda la normativa y legislacion

que sea de aplicacion.

e Definir las competencias y funciones que deberd tener un comité de ética e integridad
en el IdiSNA, encargado de impulsar esta cultura entre los profesionales de la

organizacion. 8

e Identificar al érgano que pueda asumir estas funciones (como puede ser el Comité
Cientifico Interno, o un subgrupo de frabajo), o crear un nuevo comité especifico de

este dmbito.

Cronograma de actuacion

La revisién de la Guia de Etica y Buena Practica en Investigacion se realizard con cardcter anual
desde el primer ano de implantacion del presente Plan (2023).

La constitucidn del Comité de ética e integridad se llevard a cabo en el ano 2024.

3.3. lgualdad

Objetivo a alcanzar

Ofrecer similares oportunidades para el desarrollo de la actividad profesional en el contexto del
IdiSNA a todas las personas interesadas en integrarse en el Instituto, con independencia de su

sexo, raza o formacion.

Actividades planificadas

e Definir el alcance de los contenidos y acciones de un Plan de Igualdad que sea de

aplicaciéon a todos los profesionales del IdiISNA. Para ello, se tomard en consideracién

d - : § niversidad [%'—limm Navarro de Salad % iZPLN
JOsasunbcdea

Institute de Salud
CENTRO DE INVESTIGACION BIGMEDICA Publica y Laboral de Navarra

de Navana « NAVARRABIOMED t . - . de Navarra




INSTITUTO DE INVESTIGACION
SANITARIA DE NAVARRA

°
S IdISNA PLAN DE OPEN SCIENCE Y RRI
-~
>

los planes que hayan sido desarrollados e implantados por las instifuciones infegrantes

del Instituto, para alinearse lo mds posible a sus respectivas politicas de igualdad.

e Desarrollar las acciones a poner en marcha en el contexto del IdiISNA para favorecer la

igualdad a todos los niveles de la organizacién.

e Redlizar una revision periddica de los contenidos y acciones desarrolladas, con el

objetivo de reformular el Plan para las siguientes anualidades.

Cronograma de actuacion

El diseno y puesta en marcha del Plan de Igualdad propio del IdiSNA se estima en el ano 2023.
A partir de este ano, se realizardn las revisiones periddicas para reformular y adecuar el plan a
la realidad del IdiSNA.

3.4. Open Access

Objetivo a alcanzar

Favorecer la publicacion de los resultados obtenidos por los grupos de investigacién del IdiSNA
en repositorios y plataformas puUblicos y accesibles a cualquier persona o entidad interesada,

sin restricciones.

Actividades planificadas

e Redlizar busquedas bibliogrdficas para identificar y seleccionar material formativo
destinado a los profesionales del IdiSNA en el dmbito del acceso abierto: vias para la
publicacién en abierto, restricciones y requisitos de cada una de las vias disponibles,

posibilidades de financiacién para la publicacién, etc.

e Formar a uno o varios profesionales de la estructura de gestién del IdiISNA con el objetivo
de poner en marcha una unidad de asesoramiento al personal cientifico del Instituto en
el dmbito de la Open Access. Entre las funciones de asesoramiento, se incluird la
elaboracién de un documento de apoyo para la elaboracidon de Planes de Gestidn de
Datos, cada vez mds solicitados por las agencias financiadoras durante la ejecucion de

los proyectos de investigacion.

e Publicary ofrecer ayudas a la publicacién en abierto para los grupos de investigacién
del IdiISNA.

Cronograma de actuacién

La recopilacién y difusion del material formativo en el dmbito del acceso abierto se realizard a

lo largo del ano 2024.
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Por su parte, el servicio de asesoramiento en acceso abierto se estima su puesta en marcha a
partir del ano 2025.
Finalmente, la publicacién de ayudas para la financiacién de publicaciones en medios Open

Access se realizard con cardcter periddico a partir de la puesta en marcha del Plan (2023).

3.5. Educacion Cientifica

Objetivo a alcanzar

Favorecer la capacitacion y formaciéon de los profesionales del IdiSNA para mejorar su relacion
con la sociedad a todos los niveles de ejecucién de su actividad cientifica, desde la etapa de

disefo de la investigacion hasta la difusion de sus resultados obtenidos.

Actividades planificadas

e Redlizar una encuesta de necesidades formativas, a todos los profesionales, para
identificar los principales intereses en la orientacion de la actividad hacia la sociedad

(comunicaciéon, métodos de participacioén, liderazgo, etc.).

e Trabagjar con el personal responsable de formacién para disefiar y facilitar la formacion

a los profesionales en los temas y aspectos concretos identificados.
10

e Disenar e impartir acciones de difusidn y comunicacién dirigidas a la sociedad en
general, lo que les permitird adquirir de primera mano nuevos conocimientos en el

dmbito de la investigacion biomédica.

Cronograma de actuacién

Las primeras iniciativas formativas para la capacitacién de los profesionales deberdn realizarse
a lo largo del ano 2023, desarrollando acciones piloto que puedan extrapolarse y ampliarse a
todos los niveles de la organizacién en los siguientes anos.

Respecto a las acciones institucionales de difusion y comunicacién hacia la sociedad, se

realizardn de forma continuada desde el ano 2024.

3.6. Participacion ciuvdadana

Objetivo a alcanzar

Disenar e implantar todas aquellas actuaciones que favorezcan la participacidén de los
colectivos sociales en el desarrollo de la actividad cientifica de los grupos del IdiSNA, mejorando

su inferrelacion.
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Actividades planificadas

e Disenar y fomentar la readlizacién de eventos e iniciativas de colaboracién vy

participacion de la sociedad en la actividad cientifica del IdiSNA:

o Charlas dirigidas a colectivos sociales concretos.
o Talleres participativos investigadores-pacientes.

o Redlizacién de reuniones con asociaciones de pacientes para concretar su
participacién en la actividad cientifica, bien aportando ideas, o identificando
voluntarios para validar resultados preliminares o finales de las actuaciones

desarrolladas por los grupos de investigacion.

o Participar de forma activa eniniciativas sociales en el dmbito de la investigacién:

la Semana de la Ciencia, la Noche de los Investigadores, etc.

o Mantener reuniones con la Unidad de Innovacién Social de Navarra (UiS) para
concretar la participacion del IdISNA en diferentes iniciativas promovidas por

esta Unidad, o desarrolladas de forma conjunta enfre ambas estructuras.

e Redlizar encuestas de satisfaccion a todas las personas implicadas en estas iniciativas
sociales, tfanto a los colectivos sociales participantes como a los propios profesionales

. 11
del Instituto.

Cronograma de actuacién

Las charlas y talleres planteados deberdn ser acordados con los grupos de investigacion que
vayan a participar en estas iniciativas, realizdndose segun su disponibilidad para ello.
Respecto a las reuniones de trabajo con las asociaciones de pacientes y la Unidad de
Innovaciéon Social de Navarra, se propone el inicio de la actividad a partir del afo 2024.
Finalmente, las encuestas de satisfaccién deberdn ser difundidas y analizadas tras la realizacién

de cada una de las acciones planteadas.

4. EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN DE OPEN SCIENCE Y RRI

El Plan de Open Science y RRI, al igual que el resto de los planes y los documentos corporativos
del IdiSNA, debe ser revisado y reformulado anualmente, con el objetivo de adecuar los
confenidos y las acciones propuestas a las necesidades y requerimientos actuales de la

institucion.
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En este sentido, con periodicidad anual, el grupo de trabajo en el dmbito de la Open Science
y la RRI (descrito en el apartado 3.1 del presente Plan) llevard a cabo una revision de los

contenidos, siendo responsable de, al menos, las siguientes funciones:

e Anadlizar el grado de desarrollo de todas las acciones planteadas en el Plan de Open
Science y RRI, valorando su implantacién y verificando que se dirigen a dar

cumplimiento de los objetivos propuestos.

e Medir el grado de satisfaccion de los profesionales y colectivos implicados con las

acciones propuestas.

e Ajustarlos cronogramas de actuacion de las acciones segun su interés estratégico y los

recursos disponibles para su ejecucion.

e Eliminar, modificar o anadir nuevas acciones que refuercen el grado de cumplimiento

de los objetivos marcados en el dmbito de la Open Science y RRI.

e Elevar la nueva version del Plan de Open Science y RRI a los érganos de gobierno de
IdiSNA para su validaciéon. El grupo de trabajo podrd contar con la opinién del Comité

Cientifico Externo antes de presentar el Plan a los érganos de gobierno.

12
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